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INTRODUCAO

INTRODUCAO

Apesar do numero crescente de iniciativas
no mercado que procuram oferecer solugdes
socioambientais para os problemas mais ur-
gentes da humanidade atual, as mudancas
culturais e econémicas ndo acontecem na ve-
locidade necesséria. Reforcado inclusive pe-
los Ultimos desastres climaticos, hd cada vez
mais um senso de urgéncia para que nego-
cios, investidores, organiza¢es da sociedade
civil, governos e consumidores migrem para
um novo modelo econémico mais inclusivo,
equitativo e regenerativo.

Para alcangé-lo, é imperativo mudar as regras
do jogo, criando um ambiente institucional e
normativo que possa influenciar e guiar poli-
ticas publicas e arcabougo regulatério a fim
de que agentes de mercado publico-privado,
com e sem fins lucrativos, incorporem boas
praticas para maior mobilizagdo de capital,
sélida governanga e cumprimento planos de
acao claros e objetivos para uma nova eco-
nomia que harmoniza progresso socioecond-
mico com equilibrio ecolégico com a escala
e urgéncia exigidas.

Desde julho de 2023, a Dindmo Lab tem
orquestrado uma coalizdo global para pro-
mover uma economia inclusiva, equitativa
e regenerativa no G20 sob a presidéncia
do Brasil.

Entendemos que o G20 se destaca como o
principal espaco multilateral do planeta, re-
presentando atualmente 85% do PIB Mun-
dial, 75% do Comércio Internacional, 80%
das emissdes de gases de efeito estufa e 2/3
da populagdo mundial. A incidéncia efetiva
neste forum é fundamental para o sucesso da
transicdo acelerada e escaldvel para novos
modelos econdmicos mundiais necessarios
para o enfrentamento da policrise atual gera-
da pela desigualdade socioecondémica e pela
crise climatica.
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O G20 pelo Impacto é composto por mais
de 40 organiza¢des nacionais e internacionais
reconhecidas globalmente, que, juntas, al-
cangam mais de 1 bilhdo de pessoas em todo
o mundo. Os objetivos da iniciativa incluem:

e construir capital social e qualificar o
debate em torno do G20 e da transigéo
para um novo paradigma econémico;

* incorporar tais recomendacdes con-
cretas nos Grupos de Trabalho do G20 e
na Declaracado dos Lideres; e

e construir pontes em direcdo a conti-
nuidade com foco no G20 sob a Presi-
déncia da Africa do Sul em 2025.

Por meio desta iniciativa, oferecemos aos
Grupos de Trabalho do G20, em especial ao
Sustainable Finance Working Group (SFWG)
da Trilha Financeira, recomendacdes robus-
tas e objetivas, elaboradas por especialistas
de impacto socioambiental sistémico, mem-
bros da coalizdo G20 pelo Impacto, para ser-
vir de referéncia aos debates e compromissos
realizados pelos paises membros do G20 du-
rante a Clpula de Lideres no Rio de Janeiro
em novembro de 2024.

Os Ultimos eventos extremos climaticos no
Brasil, Canada, Emirados Arabes, Estados
Unidos, demonstram que estamos dian-
te de desafios sem precedentes na historia
da humanidade.

Grandes transformagdes exigem a agdo de
grandes lideres. Os paises membros do G20
tém uma oportunidade singular de fazer his-
téria e mudar a rota de colisdo, ao garantir
um ambiente seguro, digno e justo para to-
dos os povos enquanto protegem os siste-
mas planetarios que sustentam a vida.
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1. G20 Sustainable
Finance Working
Group - Presidency
and Co-chairs Note
on Agenda Priorities.
Available at: https://
g20sfwg.org.

2. Global Mental
Health Action Network
Working Group also
represented by,
Soulbeegood and
Vertentes Ecossistema
de Saude Mental
(Mental Health
Ecosystem)

SUMARIO EXECUTIVO

Este documento tem por objetivo oferecer
aos Grupos de Trabalho do G20 em espe-
cial ao Sustainable Finance Working Group
SFWG recomendagbes concretas e prag-
maticas que dialogam com cada prioridade
estabelecida em seu respectivo issue note’
que podem ser incorporadas ao Sustainable
Finance Roadmap.

As recomendagbes foram elaboradas por
especialistas reconhecidos globalmente na
area de finangas climaticas e impacto socio-
ambiental e trazem um arcabouco técnico,
objetivo e robusto para a aplicagdo de dire-
trizes e normas a serem implementadas em
politicas publicas globais e nacionais.

Para a Prioridade 1 - Otimizar as operacoes
dos Fundos Internacionais Ambientais e
Climaticos para fornecer financiamento
sustentavel, a Dindmo Lab, por meio da ini-
ciativa Go! Blended em parceria com a Con-
vergence Blended Finance, principal rede de
Blended Finance do planeta, propde a cria-
c¢do de um Fundo Catalitico Blended Rotati-
vo Global como estratégia de de-risking de
forma a atrair capital comercial enquanto o
Instituto Ethos, propde a criagdo de Fundo
Global com recursos provenientes da taxagdo
sobre gastos militares dos paises membros
do G20.
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Nove membros da coalizdo trazem 10 reco-
mendacdes a Prioridade 2 - Avancar em pla-
nos de transicdo justos, robustos e confia-
veis, demonstrando a relevancia deste tema
para a transicao justa para uma nova econo-
mia e a adaptabilidade climatica.

A The Wellbeing Economy Alliance propde
a incorporagao de indicadores de bem-estar
holistico nos sistemas de contas nacionais,
Catalyst 2030 e a The Schwab Foundation
for Social Entrepreneurship, organizagdo
irma do Férum Econémico Mundial, o reco-
nhecimento da relevancia da economia de
impacto socioambiental e dos inovadores
sistémicos as economias globais, o GSG Im-
pact a implantagdo de estratégias para mo-
bilizar capital privado por meio dos MDBs e
DFls e a implantacdo de parcerias baseadas
em resultados, a Alianca Empreendedora e
a Preta Hub o fomento de ecossistemas de
empreendedorismo inclusivos com acesso a
oportunidades de crescimento, geragdo de
renda e trabalho para populagbes historica-
mente vulnerabilizadas, a Purpose Founda-
tion o modelo de propriedade corporativa
de steward-ownership e a Healthcare Wi-
thout Harm o desenvolvimento de sistemas
de saude de baixo carbono e resilientes ao
clima Global Mental Health Action Network
et al’a priorizagdo de investimentos em sau-
de mental nos planos de transi¢do para aliviar
o fardo psicolégico e aumentar a resiliéncia
em decorréncia das questdes de adaptabili-
dade as mudancas climaticas
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3. Instituto
Arapyad, Instituto
Clima e Sociedade
(iCS), Instituto

Igarapé, Instituto
[tatsa, Open Society
Foundations (OSF) e
Uma Concertacgéo pela
Amazdnia

4. Os presidentes
do Grupo de
Trabalho 9 do C20
sdo o GiFE (Grupo de
Institutos, Fundagdes
e Empresas); o IIED
International Institute
for Environment and
Development; e o
WINGS rede global de
filantropia

em decorréncia das questdes de adaptabili-
dade as mudancas climaticas

No contexto da Prioridade 3 - Analisar os
desafios de implementacdo relacionados
aos padrées de relatérios de sustentabili-
dade, incluindo a Pequenas e Médias Em-
presas (MPMEs) e Mercados Emergentes
de Economias em Desenvolvimento (EM-
DEs), o GSG Impact propde o desenvolvi-
mento de padrées de divulgagdo de susten-
tabilidade mais inclusivos, por ativamente
promover um maior engajamento das partes
interessadas de EMDEs nos esforcos de defi-
nicdo de padrbes e enderecar as necessida-
des e limitacGes de recursos dos atores do
mercado local em EMDEs com iniciativas de
capacitagdo personalizadas, ferramentas pra-
ticas e orientagdes adicionais de implemen-
tacdo, a Nossa Terra Firme, o endosso do
blockchain como prética de prevencgéo a frau-
de e promogédo da interoperabilidade, trans-
paréncia, imutabilidade e descentralidade e
o B Lab e o Sistema B a adoc&o estrutura
legal de Benefit Corporation com vinculo de
dever fiduciério ao impacto.

Para atender a Prioridade 4 - Financiar Solu-
¢cdes baseadas na Natureza, o The B Team
propde uma reproposi¢do do dinheiro no
sistema por meio da redefini¢édo e do redire-
cionamento dos incentivos fiscais e o fim da
divida paralisante nos Mercados Emergentes
e Economias em Desenvolvimento, enquan-
to o Instituto AYA et al® propdem replicar as
boas praticas e o fortalecimento de iniciativas
existentes como os Certificados de Recebi-
dos do Agro (CRA) e contratos adaptados
para agricultores familiares, em territérios
com potencial de conservagdo ambiental e
geragdo de emprego. Os co-presidentes do
GT9 do C20 - Filantropia e Desenvolvimen-
to Sustentavel* incitam o G20 a investir no
estabelecimento de novas parcerias Plbli-
co-Privadas-Filantrépicas-Populares  (PPPPs)
que incentivem a participagdo significativa
organizagdes filantrépicas, incluindo funda-
¢bes comunitérias locais e corporativas, para
aumentar o financiamento misto e mobilizar
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capital catalitico privado para agdo em SbN,
acéo climética e desigualdades sociais.

Apresentamos o policy brief de cada reco-
mendagdo na integra no Apéndice deste
documento para consulta e aprofundamento
do tema.

Por fim, concluimos que essas recomenda-
¢bes oferecem caminhos concretos para a
transicdo para nova economia mais inclusiva,
equitativa e regenerativa de maneira consis-
tente, transparente e vidvel promovendo a
convergéncia de interesses para enderegar a
mudanga que precisamos, servindo de refe-
réncia propositiva aos Grupos de Trabalho do
G20 e as liderangas de nosso planeta.

g20peloimpacto.org
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5. Catalytic Capital:
Unlocking More
Investment and
Impact, Catalytic
Capital Consortium

6. World Investment
Report 2023 -
UNCTAD

PRIORIDADES
SUSTAINABLE
FINANCE WORKING
GROUP, 2024

Otimizar as operacdes dos Fundos Internacionais
Ambientais e Climaticos para fornecer financiamento

sustentavel

A coalizdo G20 pelo Impacto propde duas re-
comendacdes complementares, elaboradas
pelos especialistas em capital catalitico® e
finangas sustentaveis: Instituto Ethos e pela
iniciativa Go! Blended realizada pela Dindmo
Lab a Prioridade 1 definida pelo Sustainable
Finance Working Group que poderao ser im-
plementadas pelos paises membro do G20
para otimizar a operacionalizagdo dos Fundos
Climaticos e Ambientais como instrumentos
de capital financeiro sustentavel de forma a
reduzir a complexidade e a fragmentagédo de
recursos e atrair mais capital comercial para
alcancar metas ambiciosas relacionadas ao
clima, biodiversidade e protecdo ambiental
e social.

1.1. Constituicdo de Fundo Catalitico
Blended Rotativo Global, com capital
inicial e Unico de 5% dos recursos de
DFls - Development Finance Institu-
tions dos paises membros do G20, com
o mandato de fornecer capital catalitico
em larga escala, por meio de estruturas
de investimento subordinadas e mezani-
no, garantias, seguro e hedge, dentre as
possibilidades de de-risking, com objeti-
vo de alavancar ao menos 3 a 4 vezes seu
valor em capital comercial a iniciativas de
financiamento climatico e impacto socio-
ambiental positivo. Com o sucesso das
operagoes, o fundo sera retroalimentado,
garantindo sua perenidade. [Go! Blended,
iniciativa da Din4dmo Lab]
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1.2. Criacdo de Fundo sobre a taxacao
das despesas militares de cada pais -
20% dos gastos anuais - destinado ao
combate a mudanca climatica e o impacto
social decorrente, operacionalizado pela
ONU e administrado em parceria entre
governos e organizacdes da sociedade ci-
vil. [Instituto Ethos]

A mobilizacdo de investimentos comerciais
para iniciativas com impacto socioambiental
positivo muitas vezes encontra entraves de-
vido a imaturidade e risco das iniciativas e
solugbes propostas.

E imperativo, portanto, a implementacéo de
estruturas financeiras, que mitiguem o risco
inerente nestas iniciativas, como o Blended
Finance, que é composto de capital catalitico
fornecido inicialmente, essencial para tornar
os projetos mais atrativos aos investidores
tradicionais e alavancar o capital comercial
fundamental para garantir a escalabilidade
necessaria para enderegar os desafios multi-
plos da atualidade.

Estima-se que sejam necessarios USD 6.4 tri-
lhdes ao ano para financiar os 17 ODS, tota-
lizando quase USD 52 trilhdes nos préximos
anos.®

Em termos da potencial oferta de capital,
a riqueza global total foi estimada em USD
473 trilhdes (com previsdo para atingir USD

CeJ
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7. Global Wealth
Report 2023 - UBS

8. The Military
Balance 2024 -
International Institute
for Strategic Studies

629 trilhdes em 2027.) Deste volume, apro-
ximadamente USD 350 trilhdes sdo ativos
financeiros e USD 270 trilhdes estdo sob
gestao privada.’

Portanto, a demanda para se atingir todos os
ODS equivale a aproximadamente 1% a.a.
do estoque total e 1,3% do estoque privado.
Porém, apesar do baixo percentual deman-
dado, no ritmo de financiamento atual as me-
tas da Agenda 2030 serdo cumpridas apenas
em 2100.

Os recursos advindos da tributacdo de 20%
sobre despesas militares também podem se
somar ao Fundo Catalitico Blended Rotati-
vo Global garantindo aumento anual na or-
dem de USD 440 bilhées/ano, considerando
que em 2023 as despesas militares somaram
USD 2,2 trilhdes? a iniciativas que promovam
a transicdo justa para nova economia mais
equitativa e regenerativa.

A governanga do Fundo poderd ser compos-
ta por 1 representante de cada um dos DFls
delimitados, que definirdo as regras de ges-
tdo e operacao.

Em fungdo do capital mobilizado, o manda-
to do Fundo serd de realizar financiamentos

cataliticos por meio de, prioritariamente, mas
nao exclusivamente, 4 estruturas financeiras
possiveis: (i) estrutura de investimento su-
bordinadas e mezanino (Equity ou Divida):
estruturas de investimento através de contra-
tos de divida, sob acordos de taxa de juros
abaixo dos padrées do mercado, ou, contra-
tos de equity; (i) estrutura de garantia: per-
mite mais projetos se qualifiquem aos forma-
tos e exigéncias de investimentos comerciais,
oferecendo um instrumento de protecdo e
reducdo do risco financeiro; (iii) estrutura de
seguro: financiamento via seguros a projetos
de risco mais elevado podera viabilizar a en-
trada de novos investidores comerciais, com
direitos assegurados, estrutura com liquidez
confortavel e baixo risco; (iv) estrutura de
hedge: “colchdo cambial” a ser utilizado tan-
to para operagbes de equity, quanto para mi-
tigar riscos envolvendo o spread cambial nas
transagdes, o que podera desbloquear novas
oportunidades de investimento internacio-
nais aos projetos.

Com o éxito das operagdes, os retornos obti-
dos com os financiamentos aos projetos irdo
retroalimentar o proéprio Fundo, garantido
sua perenidade sem novos desembolsos dos
proprios DFls.

Avancar em planos de transicao justos,

robustos e confiaveis

A construgdo de planos de transicao justos,
robustos e confidveis em um contexto de
desigualdades estruturais em escala global,
requer a utilizagdo de uma perspectiva sisté-
mica. E fundamental a coordenacéo e articu-
lagdo de multiplos atores que conformam e
definem o desenho do sistema econémico ao
redor de uma visdo comum: acelerar a tran-
sicdo rumo a uma economia mais inclusiva,
equitativa e regenerativa.

Para isso, é necessario envolver o setor publi-
co, setor privado e sociedade civil organizada
de forma coordenada, aproveitando essa di-
versidade de racionalidades a favor da reso-
lugdo dos desafios impostos.

Com base nesse entendimento, o G20 pelo
Impacto reuniu organizagdes especializadas
e consideradas referéncias em suas éreas de
atuacao, com legitimidade publica na entre-
ga de solugdes sistémicas para oferecer re-
comendacdes a Prioridade 2 definida pelo
SFWG, que viabilizem a transicdo justa e es-
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trutural com a velocidade exigida pela crise
global, nos seguintes campos: (i) inovacdo
social e econdmica; (ii) mobilizacdo, estrutu-
ragao de capitais e financiamentos para transi-
cdo justa; (iii) criagdo de ecossistemas de em-
preendedorismo social e inclusivo; (iv) acesso
a oportunidades de crescimento, geragao de
renda e trabalho para populagbes historica-
mente vulnerabilizadas; (v) readequagdo das
estruturas legais e societarias das empresas;
(vi) adequagdo do modelo e das politicas dos
sistemas nacionais de saude; (vii) desenho
de politicas publicas para uma economia de
bem-estar social e (viii) implantagdo de dire-
trizes de politicas publicas de fomento a eco-
nomia de impacto socioambiental.

2.1. Incorporar indicadores de bem-es-
tar holistico nos sistemas de contas na-
cionais, para além do PIB, por todos os
paises do G20 -- a fim de priorizar em
todas as politicas publicas o bem-estar
humano e ecolégico, para além da bus-

g20peloimpacto.org
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ca pelo crescimento econémico como
um fim em si mesmo. Planos de transicao
justa falharam porque a légica subjacente,
os objetivos e os incentivos das economias
permaneceram os mesmos, recompensan-
do a exploragdo das pessoas e do planeta.
Efetivamente, a transicdo para economias
materialmente mais leves, nas quais as
necessidades de todas as pessoas sejam
atendidas, requer uma visdo diferente de
progresso que coloque o bem-estar hu-
mano e ecoldgico no centro de todas as
atividades econdémicas. [The Wellbeing
Economy Alliance]

2.2. Reconhecer a contribuicdo da eco-
nomia social para o desenvolvimento
sustentdvel e (i) construir um ambiente
regulatério de apoio; (ii) criar incentivos
ao investimento publico e privado e tribu-
tacdo favoravel; (iii) expandir e melhorar
a educagdo e a investigacdo sobre eco-
nomia social nas escolas e universidades;
(iv) tornar os canais de compras publicas
e privadas mais inclusivos para negdcios
e organizagdes de impacto social; (v) co-
letar e medir dados sobre o impacto so-
cial e ambiental da economia social, in-
cluindo métricas econémicas para além
do PIB. [The Schwab Foundation for
Social Entrepreneurship]

2.3. Reconhecer o setor de inovacdo
social, que é composto por especialis-
tas que trabalham na linha de frente,
armados com solucdes sistémicas para
problemas sociais e ambientais comple-
x0s, que abordam os desequilibrios em
nossas abordagens globais atuais de de-
senvolvimento e da economia em geral. A
participacao desses inovadores sociais na
formulacdo e no debate de politicas publi-
cas é crucial para melhores resultados tan-
to para as pessoas quanto para o planeta.
Os inovadores sociais devem ter garantida
a representagdo nos diversos grupos de
trabalho do G20 e um grupo de engaja-
mento transversal dedicado aos inovado-
res sociais, o Social Innovation 20 (S120).
[Catalyst 2030]

2.4. Como acionistas de muitos dos
maiores MDBs e DFl do mundo, os pa-
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ises do G20 tém o potencial de desblo-
quear a mobilizacdo de capital privado
ao (i) tornar a mobilizagdo de capital uma
meta central das instituicoes de financia-
mento do desenvolvimento, reformando
os mandatos dessas instituicdes para que
a mobilizacdo de capital privado tenha o
mesmo peso que os investimentos no ba-
lanco patrimonial; (ii) aumentar a oferta e
a eficacia do capital catalitico, incluindo
garantias, estruturas de financiamento
misto, subsidios cataliticos, subsidios, ca-
pital concessionario, contratos de seguro
e pagamentos por resultados, para ala-
vancar investimentos de capital privado e
aumentar o nimero, o tamanho e a qua-
lidade das oportunidades de investimen-
to alinhadas com os ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) nos EMDEs
(Economias de Mercados Emergentes e
em Desenvolvimento); (iii) criar instalagdes
regionais e/ou tematicas de capital cata-
litico, ou ampliar as ja existentes bem-su-
cedidas, para impulsionar estruturas de
financiamento e iniciativas lideradas e de-
senvolvidas por partes interessadas locais
nos EMDEs para avancar nos planos de
Transicdo Justa, especialmente em PMEs
(Pequenas e Médias Empresas) geradoras
de empregos; (iv) melhorar a colaboracao
e desenvolver um melhor entendimento
compartilhado do que funciona em ter-
mos de uso de financiamento catalitico e
concessional em um amplo espectro para
ajustar perfis de risco e, assim, mobilizar
capital privado em grande escala em areas
de alto impacto. [GSG Impact]

2.5. Reconhecer o potencial das parce-
rias baseadas em resultados como um
modelo comprovado de colaboragéo
publico-privada para mobilizar mais ca-
pital privado em areas de alto impacto e
para uma Transi¢do Justa (incluindo edu-
cacdo e requalificacdo) e tomar medidas
promovendo ambientes institucionais e
regulatérios que permitam estruturas de
financiamento baseadas em resultados e
estabelecendo fundos de resultados para
catalisar mudancas. [GSG Impact]

2.6. Promover e fortalecer o modelo

g20peloimpacto.org
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9. Global Mental
Health Action Network
Working Group also
represented by,
Soulbeegood and
Vertentes Ecossistema
de Saude Mental
(Mental Health
Ecosystem)

de propriedade corporativa de stewar-
d-ownership (controlados por stewards
fiduciarios), por facilitar e incentivar a edu-
cagdo publica e a defesa deste modelo
em estruturas legais e regulatédrias para
empresas que desejam fazer a transicdo
para esse modelo. Como modelo de pro-
priedade que legalmente garante que as
empresas permanecam orientadas por
propésitos e independentes a longo pra-
zo, o steward-ownership desafia o para-
digma da primazia dos acionistas de forma
adequada, viavel e robusta para iniciativas
corporativas de impacto social e climatico.
[Purpose Foundation]

2.7. Promover a criagdo de ecossistemas
de empreendedorismo socialmente in-
clusivos, incluindo politicas que integrem
programas de assisténcia social com ini-
ciativas de desenvolvimento econémico,
especialmente focadas em grupos vulne-
raveis. [Alianca Empreendedora]

2.8. Promover caminhos de transicdo
confidvel, robustos e justos, e avancar
em politicas que fomentem a inclusdo
de afrodescendentes e/ou povos indige-
nas (e seus descendentes) que enfrentam
desafios comuns no acesso ao sistema fi-
nanceiro: acesso ao crédito, acesso a mer-
cados incentivados por leis e compras pu-
blicas, acesso a ecossistemas fortalecidos
e o estabelecimento de um ecossistema
seguro e inclusivo. [Preta Hub]

2.9. Implementar o compromisso da De-
claracdo de Lideres de Nova Delhi para
apoiar o desenvolvimento de sistemas
de saude de baixo carbono e resilientes
ao clima, que compoem a estratégia de al-
cance das metas globais de saude e clima
e sdo componente central de uma Tran-
sicdo Justa, reforcando a mobilizacdo de
bilhoes, inclusive de investimento privado,
em financiamento de iniciativas para sau-
de e clima a fim de transformar as opera-
¢oes e a cadeia de suprimentos da saude
e construir uma economia mais inclusiva e
regenerativa que promova pessoas sauda-
veis em um planeta saudavel. [Healthcare
without Harm (HCWH)]
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2.10. Priorizar o investimento em saude
mental nos planos de transicdo globais
para aliviar o fardo psicolégico, aumen-
tar a resiliéncia, a produtividade e facilitar
transicdes ambientalmente sustentaveis e
socialmente justas. [Global Mental Health
Action Network et al’]

As 10 recomendacdes mencionadas acima
sdo complementares e abordam sistemica-
mente diferentes pontos de alavancagem,
que se forem tocados de forma coordenada,
sdo capazes de articular mudancas estruturais
para a transig¢ao justa.

O desenvolvimento econémico de comuni-
dades vulneraveis esta atrelado a criagdo de
politicas publicas de fomento ao empreende-
dorismo aliados a programas de assisténcia
social, uma vez que a vulnerabilidade multi-
dimensional e sistémica que marca essas po-
pulagbes so6 serd superada por meio de uma
abordagem que associa o desenvolvimento
econdmico ao acesso a direitos e necessida-
des fundamentais.

Nesse sentido, a assisténcia social deve cami-
nhar de forma vinculada com politicas publi-
cas de desenvolvimento social e econémico,
acelerando a transi¢cdo para uma economia
mais equitativa. E isso que a policy brief ela-
borada pela Alianca Empreendedora pro-
poe (p.33).

Nao hé crescimento econémico justo sem
politicas orientadas a gerar inclusdo de po-
pulagdes historicamente marginalizadas e
excluidas, buscando equalizar o acesso as
oportunidades de acesso a conhecimento,
qualificagdo e crédito.

E imperativo integrar a diversidade racial e
cultural dos povos originarios e afrodescen-
dentes como marcadores irrenuncidveis de
politicas econémicas comprometidas com a
inclusdo e reducao de desigualdades estru-
turais. A Preta Hub (p.34) aprofunda e fun-
damenta essa afirmacéo tornando evidente a
necessidade de acolher sua recomendacéo.

A atuacdo das organizagdes da sociedade
civil deve ser articulada com politicas publi-
cas orientadas a redesenhar o funcionamento
dos mercados. As empresas sdo a principal
instituicdo do sistema econémico e sdo res-
ponsaveis pelo maior volume de decisbes
que o informam, orientando a definicdo de
politicas econdmicas.
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10. Global Mental
Health Action Network
Working Group also
represented by,
Soulbeegood and
Vertentes Ecossistema
de Saude Mental
(Mental Health
Ecosystem)

N&o é mais possivel promover prosperidade
econdmica equitativa com as principais insti-
tuicdes do sistema econdmico orientadas e
fundamentadas nos interesses de um nimero
limitado e pequeno de pessoas movidas ape-
nas pela finalidade de lucro.

Para esse fim, de acordo com a Purpose Fou-
ndation (p.30), é imperativo promover novas
estruturas legais para as empresas, compro-
metidas com a promogdo de uma transigéo
justa, redesenhando seu modelo de proprie-
dade e governanca a fim de combinar impac-
to econdmico com a necessidade de gerar
impactos sociais e ambientais positivos, com
base no compromisso com o bem-estar das
pessoas, comunidades e do planeta.

O setor publico também possui papel e res-
ponsabilidade fundamentais para o éxito da
transicdo justa: reformular as categorias cen-
trais da economia atual é urgente: politicas
publicas devem ser concebidas a partir de um
design que considere o crescimento econd-
mico em toda sua complexidade, integrando
métricas e indicadores comprometidos com
o aumento de bem-estar social. A Wellbeing
Economy Alliance (p.21) apresenta sua reco-
mendacdo fundamentada em evidéncias de
sucesso, geradas a partir do uso de suas ma-
trizes de indicadores e estruturas.

Ao mesmo tempo, os vastos recursos dos
mercados de capitais e suas estruturas ope-
racionais devem ser aproveitados e mobiliza-
dos efetivamente para alcangar uma Transi¢do
Justa. De acordo com GSG Impact (p.25) os
DFls e os MDBs continuam sendo as organi-
zagbes mais bem posicionadas para mobilizar
capital privado no ritmo e na escala necessa-
rios, particularmente para os mercados emer-
gentes e economias em desenvolvimento.

Para desbloquear a economia de impacto
socioambiental necessérias a transicdo jus-
ta, robusta e confidvel, Schwab Foundation
(p-21) demonstra que é fundamental renova-
cdo cultural e regulatéria das bases econé-
micas atuais oferecendo incentivos reais ao
financiamento publico e privado a solugdes
(com e sem fins lucrativos) que promovam o
impacto positivo em larga escala com poli-
ticas publicas que promovam a educacéao e
pesquisa desta nova economia e favorecam
métricas claras, consistentes e confidveis
de mensuracao.

A fim de robustecer, sustentar e viabilizar
mudancas sistémicas desse porte, é neces-
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sario conhecimentos e abordagens inova-
doras, multifacetadas e compativeis com a
complexidade de sistemas globais. Confor-
me apresentado pelo Catalyst 2030 (p.23) a
incorporagdo dos inovadores sociais - cultu-
ralmente habituados e treinados a construir
solugdes ageis, eficientes, inovadoras e com
baixo custo, por operar em ambientes com
diversos desafios institucionais - nas esferas
de decisdo de alto nivel, permitirdo que se
faca a Transi¢do Justa e eficaz com a agilida-
de necessarias aos desafios atuais.

Além disso, GSG Impact (p.25) afirma que a
implementacdo de solugdes financeiras ino-
vadoras, onde os pagamentos estdo vincu-
lados a obtencdo de resultados mensuraveis
pré-definidos - particularmente em é&reas-
-chave como educacdo e desenvolvimento
de habilidades -, pode maximizar significati-
vamente o valor do dinheiro, especialmente
para os governos, e proporcionar resultados
mais eficazes em éreas de alto impacto para
a Transicao Justa.

Entretanto, a transicao somente serd consi-
derada justa quando for reestruturado o fun-
cionamento dos sistemas nacionais de saude,
que demandam 10% do PIB global, segundo
a Organizagdo Mundial de Saide (OMS), e,
paradoxalmente, representam 4,4% e 5,2%
das emissbes liquidas globais de gases de
efeito estufa. A Healthcare without Harm
(p.37) apresenta o seu policy brief ancorado
em dados que confirmam que é necessério e
possivel redefinir a [6gica e redesenhar o mo-
delo dos sistemas de salde, em um esforco
coletivo e articulado entre estado, mercados
e sociedade civil organizada por uma ques-
tdo de salde publica global.

Finalmente, os investimentos em salide men-
tal devem ser um aspecto crucial do plano
global de Transi¢do Justa, pois irdo melhorar
a adaptabilidade as mudancas climéticas, ga-
rantir a resiliéncia e a preparagdo da popula-
cao e aliviar o fardo econémico, uma vez que
os transtornos mentais representam 10% do
fardo global de doengas. Eles levam a perdas
econdmicas significativas, com um aumento
estimado do custo de 2,5 trilhdes em 2010
para 6 trilhdes de ddlares globalmente até
2030, alcancando até 8% do PIB global até
2030, como apresentado pela Global Mental
Health Action Network et al (p.41)".
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Analisar os desafios de implementacao relacionados
aos padroes de relatérios de sustentabilidade,
incluindo a Pequenas e Médias Empresas (MPMEs)
e Mercados Emergentes de Economias em

Desenvolvimento (EMDEs)

Para a Prioridade 3 determinada pelo SFWG,
os membros da coalizdo G20 pelo Impacto,
GSG Impact, a Nossa Terra Firme e o B Lab
e Sistema B, propSem recomendagbes que
abordam trés desafios distintos, mas inter-
conectados. Esses desafios s3o: (i) o desen-
volvimento e a implementacdo de métricas
padronizadas que levem em consideragdo
as necessidades e capacidades Unicas das
partes interessadas locais; (ii) a seguranca e
confiabilidade dos dados reportados; (iii) e a
criagdo de mecanismos legais que reconhe-
¢am uma nova forma de responsabilidade e
gestdo entre as empresas.

Combinadas, essas recomendagbes tracam
caminhos para atingir um nivel avangado de
gestdo global de sustentabilidade. Apresen-
tamos a seguir as recomendagdes:

3.1. Reconhecer a necessidade urgente
de desenvolver padrées de divulgagdo
de sustentabilidade que proporcionem
mais transparéncia de impacto de ma-
neira abrangente e inclusiva, apelamos
aos governos do G20 para que (i) adotem
a base global de relatérios desenvolvida
pelo IFRS-ISSB, seguindo caminhos que
levem em consideracao as realidades dos
atores locais do mercado, especialmente
micro, pequenas e médias empresas (MP-
MEs), que podem ser desproporcional-
mente afetadas devido aos seus recursos
e capacidades limitados para cumprir com
os crescentes requisitos de divulgacao; (ii)
promovam uma maior participagdo dos
principais atores locais do mercado no
desenvolvimento de padrées de divulga-
¢do de sustentabilidade, aproveitando a
influéncia e o poder de amplificacdo das
redes setoriais nacionais, regionais e glo-
bais existentes (por exemplo, associagdes
industriais, camaras de comércio, entre
outros), para garantir que os futuros pa-
drdes reflitam uma diversidade maior de
vozes e realidades; (iii) assistam os atores
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locais do mercado fornecendo orientacao
técnica para a implementacdo de padroes
de divulgacdo de sustentabilidade; e (iv)
desenvolvam ferramentas préaticas para
reduzir a carga de medicdo e relatério
para as MPMEs, incluindo a incorporagéo
de solugdes tecnoldgicas, como calcula-
doras de GEE (Gases de Efeito Estufa),
mapas de risco ambiental, entre outros.
[GSG Impact]

3.2. Endossar o uso da tecnologia block-
chain como melhor pratica em relatérios
de sustentabilidade, prevencdo a frau-
de e estratégias de interoperabilidade,
aproveitando os atributos inerentes do
blockchain de transparéncia, imutabilidade
e descentralizacao, e estabelecendo estru-
turas padronizadas para capturar, verificar
e compartilhar dados de sustentabilidade
de maneira segura e eficiente. A adocao
da tecnologia blockchain representa uma
melhoria significativa em comparagdo com
a divulgacdo de dados autodeclarados
de sustentabilidade, pois os dados nela
inseridos estdo protegidos com o que ha
de mais avancado na tecnologia de segu-
ranca de dados. Uma vez na blockchain,
os dados dos relatérios de sustentabilida-
de tornam-se imutaveis e protegidos por
criptografia avancada. Isto ndo s aumen-
tard a credibilidade e comparabilidade
das divulgagdes de sustentabilidade, mas
também promoverad maior colaboracao e
interoperabilidade entre as partes interes-
sadas - governo, reguladores, empresas e
organizagdes da sociedade civil em escala
global, que devem ser apropriadamente
capacitadas. A agenda de incentivo a ado-
¢do da tecnologia pelo G20 pode incluir (i)
integracdo de métricas padronizadas para
o reporte de sustentabilidade em redes
de contratos inteligentes que preparem a
sua insercao na blockchain (ii) fomento a
assisténcia técnica e construcado de capaci-
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dades tecnoldgicas nos paises membros,
com especial foco em populacoes vulnera-
veis e/ou sub-representadas, e (iii) progra-
mas de incentivo a adocao do relatério em
blockchain e da promocg&o de analises dos
dados reportados em industrias-chave,
como o setor de commodities, producgado
automotiva e outras industrias carbono-in-
tensivas. [Nossa Terra Firme]

3.3. Adotar a estrutura legal de Benefit
Corporation como um instrumento para
diversos modelos e tamanhos de negé-
cios, incentivando as empresas a operar
com (i) um foco central no impacto mate-
rial positivo; (ii) responsabilidade perante
as partes interessadas, (iii) medicdo, ges-
tdo e reporte transparente do impacto; e
Vincular o dever fiducidrio dos adminis-
tradores de negécios e investidores para
promover mudancas estruturais, compor-
tamentais e culturais na maneira como os
negocios sdo conduzidos, por meio de (i)
criagdo, como parte dos interesses dos
negoécios, de um impacto socioambien-
tal positivo e material como um todo; (ii)
consideragao dos interesses das partes in-
teressadas para tomar decisdes mais bem
informadas e qualificadas; (iii) promocado
do uso de uma ferramenta de terceiros
para medir, gerenciar e relatar o impacto.
[B Lab e Sistema B]

Para impulsionar a mobilizacdo de capi-
tal de impacto, é necessério disponibilizar
mais e melhores informacgdes globalmente
comparaveis sobre sustentabilidade e riscos
e oportunidades relacionados ao impacto
para investidores e outros atores-chave do
mercado. Apesar dos esforcos de diferentes
definidores de padrées globais nas ultimas
décadas, essas informacdes ndo tém sido
medidas nem relatadas de forma consisten-
te, e, portanto, sdo mal geridas e pouco va-
lorizadas pelos mercados.

Ha uma necessidade urgente de transformar
a qualidade e a utilidade das informagdes
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sobre impacto disponiveis para os tomado-
res de decisdes de investimento, bem como
para aqueles que os responsabilizam. Apro-
veitar o poder da “transparéncia de impacto”
é fundamental para alcangar essa mudanga
comportamental e trabalhar em diregdo a um
futuro onde as decisdes de investimento, por
empresas e investidores institucionais, sejam
tomadas através da tripla perspectiva de ris-
co, retorno e impacto.

Entretanto, apesar de organizagbes lideres
como a IFRS Foundation terem feito pro-
gressos consistentes para criar uma base
global para relatérios de sustentabilidade
com divulgagées comparaveis globalmente
é fundamental que os esforgos de inclusao,
especialmente em (EMDEs), levem em con-
sideracdo as realidades das Micro, Pequenas
e Médias Empresas (MPMEs) — a espinha dor-
sal das economias emergentes, contribuindo
para pelo menos 40% da renda nacional e
entre 70% e 95% das novas oportunidades
de emprego — que carecem de capacitagao
e, portanto, correm o risco de ficar para tras.

A complexidade percebida desses padroes,
juntamente com os custos extras antecipa-
dos (sistemas de dados, treinamento, equi-
pe), impde desafios adicionais para entida-
des que carecem de expertise ou recursos.
Enquanto a capacitagdo e o treinamento
para atores do setor privado e funcionarios
publicos sdo considerados criticos em todos
os mercados, reconhecer e adaptar o treina-
mento ao contexto local (e para empresas de
todos os tamanhos) é crucial, especialmente
considerando que os padrdes globais emer-
gentes nem sempre encontram um espago
claro localmente.

A adogdo generalizada de préticas de rela-
térios de sustentabilidade exigird uma abor-
dagem dupla que integre perfeitamente a
regulamentacdo governamental necessaria e
modelos de negdcios convincentes baseados
no dever dos investidores e outros incentivos
impulsionados pelo mercado, entre outros fa-
tores de “atracdo”.
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Nesse sentido, no que concerne a iniciativa
privada, a forma legal de Benefit Corporation
e a alteracdo dos deveres fiduciérios dos dire-
tores apresentam uma estrutura consistente
e uma pratica empresarial confiavel - eviden-
ciada em quase duas décadas de Empresas
B Certificadas, que também influenciaram
politicas publicas de Benefit Corporation em
44 estados dos EUA e outros 8 paises - ao
exigir a medicdo e relato do desempenho
social e ambiental de forma transparente e
clara, promovendo a confianga com as partes
interessadas e permitindo uma tomada de
decisdo informada: investidores podem ava-
liar o compromisso de uma empresa com a
sustentabilidade, consumidores podem fazer
escolhas informadas com base no impacto
social de uma empresa, e comunidades po-
dem acompanhar as contribuicbes positivas
das empresas em sua esfera local.

A énfase no impacto mensuravel cria um novo
nivel de responsabilidade e deve ser comple-
mentada pela pratica e ampliar o conceito
tradicional de dever fiduciario e incluir impac-
tos sociais e ambientais, responsabilidade
com as partes interessadas e compromissos.
E uma questdo complexa, porém absoluta-
mente relevante para alinhar expectativas e
abrir caminho para a conduta prefixada, que,
em Ultima analise, muda a estrutura e promo-
ve mudangas comportamentais e culturais ao
promover a sustentabilidade a longo prazo,
alterar as expectativas dos investidores/acio-
nistas, incluir os interesses das partes interes-
sadas no processo de tomada de decisdo;
mitigar externalidades negativas; demonstrar
compromisso com impacto social e ambien-
tal positivo, reforgar a confianga publica.

Ainda assim, ha uma necessidade urgente de
uma solugdo mais confidvel e eficiente para
atender as crescentes demandas de partes
interessadas e reguladores, ja que as prati-
cas de relatdrios atuais sdo atormentadas por
problemas de inconsisténcia de dados, falta
de transparéncia e suscetibilidade a fraudes
e manipulagdes, tornando os relatérios de
sustentabilidade cada vez mais complexos e
intensivos em dados.

O blockchain emerge como uma tecnologia
promissora e melhor pratica capaz de enfren-
tar esses desafios e inaugurar uma nova era
de transparéncia, responsabilidade e susten-
tabilidade na governanca econdémica global,
podendo melhorar a transparéncia, compara-
bilidade, integridade e seguranca dos dados,
enquanto descentraliza o controle sobre os
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dados de sustentabilidade em suas divulga-
cdes e leva a maior eficiéncia e rentabilidade
pela automagdo das tarefas de verificacéo e
validacdo de dados, eliminando a necessi-
dade de intervencdo manual e removendo
intermediarios, reduzindo assim os custos
de transacg3o.

Para além de suas caracteristicas tecnoldgi-
cas, o blockchain representa uma importante
ferramenta de transicdo entre dados pura-
mente auto-declarados e mecanismos mais
avancados de governanca publica e corpo-
rativa. Ao refletirem sobre a importancia de
comunicar seus impactos em sustentabilida-
de para o mundo utilizando uma tecnologia
imutével, segura e permanente, empresas ao
redor do mundo terdo um incentivo imediato
para divulgar dados fidedignos, adequados
aos padrdes globais e a mecanismos compa-
rativos setoriais. Para avangarmos na mitiga-
cdo e adaptagdo de mudancas climaticas, é
necessario que os impactos ambientais sejam
adequadamente medidos.

Ao mensura-los de maneira definitiva, des-
centralizada e segura, podemos compre-
ender os reais gargalos na transicdo rumo a
uma economia de baixo carbono. Podemos,
também, recompensar os setores e empresas
que estejam, comprovadamente, liderando
esta transigao.

Por se tratar de uma tecnologia descentraliza-
da e de viés pratico, a construgdo de capaci-
dades em blockchain é possivel de ser realiza-
da fora de instituigdes e processos formais de
ensino. A abundancia de solugdes no-code,
de processos formativos e capacitagdes onli-
ne e gratuitas, e de startups atingindo niveis
de escalabilidade sem precedentes, incluindo
aquelas advindas de paises em desenvolvi-
mento, demonstra a possibilidade de demo-
cratizagdo desta tecnologia.

Neste contexto, a blockchain é uma ferramen-
ta que ja existe como realidade nos paises do
G20, e que pode também ser adaptada para
avangar a agenda de accountability e transpa-
réncia nos relatérios de sustentabilidade rea-
lizados por empresas atuantes nestes paises.
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04.

11. Instituto
Arapyad, Instituto
Clima e Sociedade
(iCS), Instituto

lgarapé, Instituto
[tatsa, Open Society
Foundations (OSF) e
Uma Concertacéo pela
Amazdnia

12. Os presidentes
do Grupo de
Trabalho 9 do C20
sdo o GiFE (Grupo de
Institutos, Fundagdes
e Empresas); o lIED
International Institute
for Environment and
Development; e o
WINGS rede global de
filantropia

13. Os presidentes
do Grupo de
Trabalho 9 do C20
sdo o GiFE (Grupo de
Institutos, Fundacdes
e Empresas); o lIED
International Institute
for Environment and
Development; e o
WINGS rede global de
filantropia

Financiar Solucoes baseadas na Natureza

A coalizdo G20 pelo Impacto oferece duas
recomendagbes elaboradas pelos especialis-
tas em finangas climéticas e normativas para
novos modelos econémicos The B Team e
o Instituto AYA et al'' e os co-presidentes
do Grupo de Trabalho 9 - Filantropia e De-
senvolvimento Sustentavel do C20'? a Prio-
ridade 4 definida pelo Sustainable Finance
Working Group para enderecar o desafios do
crescimento do financiamento em Solucdes
baseadas na Natureza, e consequentemente
contribuir para o aumento da biodiversidade,
da resiliéncia, adaptabilidade e justica clima-
tica aliado ao progresso social equitativo das
comunidades locais.

4.1. Identificar e desbloquear incentivos
- os incentivos fiscais, em particular, se-
rdo cruciais - para aumentar o fluxo de
capital para financiar Solucées Baseadas
na Natureza e uma transicao justa e in-
clusiva para um futuro regenerativo, por
meio da (i) definicdo de um preco para o
carbono via coordenacado multilateral; (ii)
redefinicdo e redirecionamento de subsi-
dios, o que revertera recursos para o sis-
tema; (iii) promogdo da divulgagdo cor-
porativa e adocdo de regulamentacdes
adequadas; (iv) eliminagdo da divida pa-
ralisante que impede muitos governos de
acessar o financiamento necessario para
investir em um futuro sustentavel. [The B
Team]

4.2. Criacdo de ambiente favoravel ao
financiamento de Solugdes baseadas na
Natureza por (i) Replicar boas praticas e
fortalecimento de iniciativas existentes
como os Certificados de Recebidos do
Agro (CRA) e contratos adaptados para
agricultores familiares, que devem ser re-
plicadas em territorios com alto potencial
de conservagdo ambiental e geragdo de
emprego; (ii) incluir seguradoras em inves-
timentos sustentaveis e em investimentos
verdes, com desfecho focado nao apenas
na reducdo de emissdes e na regeneragao
ambiental, mas também no bem-estar e a
inclusdo das populacdes originarias e de
comunidades locais. [Instituto AYA et al]
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4.3. Fortalecer a qualidade e escala de
Plataformas Multi-Stakeholder (MSPs)
existentes, as redes com o setor filantré-
pico, e investir no estabelecimento de
novas parcerias Publico-Privadas-Filan-
trépicas-Populares (PPPPs), por meio das
autoridades governamentais em todos os
niveis, incentivando a participagdo signi-
ficativa de diversas organizacées filantré-
picas, incluindo fundagcdes comunitarias
e corporativas, para melhorar e aumentar
o financiamento misto e mobilizar capi-
tal catalitico privado para acao sistemati-
ca, coletiva e plurilateral sobre questoes
climéticas e desigualdades sociais. [C20
Grupo de Trabalho 9 sobre Filantropia e
Desenvolvimento Sustentavel'3]

Apesar do entendimento geral quanto a im-
portancia das Solugdes baseadas na Nature-
za (NbS) como estratégia crucial para a miti-
gacdo e adaptagao das mudancas climaticas,
as NbS ainda estdo sub financiadas. O mais
preocupante é que o cendrio nao é apenas
de sub-financiamento a este tipo de solugéo,
mas de contra fluxo, uma vez que trilhdes de
délares anualmente sdo direcionados a so-
lugdes de impacto negativo a natureza, por
meio de investimentos e subsidios.

Esté claro que redirecionar os fluxos de finan-
cas negativas para a natureza para o financia-
mento a solugdes baseadas na Natureza é a
melhor maneira de deter e reverter a perda
de biodiversidade e enderecar a mudanca
climéatica de maneira eficaz.

Reorientar os recursos no sistema atual e
desbloquear investimentos para superar essa
lacuna exigird uma verdadeira mudanca de
paradigma, redirecionando o capital e unin-
do esforcos de diferentes stakeholders chave
para superar barreiras e escalar Solugdes ba-
seadas na Natureza.

Essa mudanga de paradigma e reorientagao
do fluxo financeiro podem ser alcangadas de-
finindo o preco global do carbono de manei-
ra coordenada e cooperativa entre multiplos
paises, utilizando os mecanismos e recursos
disponiveis no sistema, ao mesmo tempo em
que eliminamos gradualmente os subsidios
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14. International
Monetary Fund, IMF
Fossil Fuel Subsidies
Data: 2023 Update
https://www.imf.org/
en/Publications/WP/
Issues/2023/08/22/
IMF-Fossil-Fuel-
Subsidies-Data-2023-
Update-537281

15. The Institute of
Economic Growth,
Capital outflows from
developing countries
2023

aos combustiveis fésseis, que atingiram um
recorde de USD 7 trilhées, incluindo USD 1,3
trilhdo em subsidios explicitos, em 2022.™

O estudo realizado pela Potential Energy
em parceria com Yale Program on Climate
Change Communication, The Mellore Foun-
dation e Zero Ideas com +57 mil pessoas em
18 paises do G20 e publicado em novembro
de 2023 aponta que 58% dos entrevistados
apoiam o fim de subsidios a poluidores e
65% apoiam o aumento de impostos aos po-
luidores e subsidiem empresas produtoras de
energia limpa.

Além disso, ao acabar com a divida paralisan-
te dos paises de baixa renda e/ou alta desi-
gualdade fard com que os recursos destinados
ao pagamento de dividas sejam transferidos
para iniciativas que enderecam a mudanca e
a resiliéncia climatica como Solucdes Basea-
das na Natureza. Em 2023, o setor privado
arrecadou USD 68 bilhdes™ em juros e pa-
gamentos de principal do que empréstimos
concedidos ao mundo em desenvolvimento.

Para atender essas recomendagdes, os paises
membros do G20 deverdo adotar Contribui-
coes Nacionalmente Determinadas (NDCs)
ambiciosas respaldadas por politicas domés-
ticas que estimulem a inovagéao e acelerem a
transi¢do justa, inclusiva e regenerativa.

E importante considerar também que a fi-
lantropia tem um papel em demonstrar a
viabilidade dos investimentos em Solucées
Baseadas na Natureza e moldar as percep-
¢Ses de mercado, pois as organizagdes filan-
trépicas estdo bem equipadas para adotar
modelos de financiamento incomuns e for-
necer financiamento flexivel, adaptavel e de
longo prazo.

Devido a sua flexibilidade, as organizacdes fi-
lantrépicas também estdo bem posicionadas
para apoiar as comunidades locais na catali-
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sagdo de esforcos de filantropia local/comu-
nitdria, com o objetivo de apoiar as comuni-
dades na elevagao de seus proprios recursos
e capacidade de enfrentar suas necessidades
autodefinidas, com uma visao de longo prazo
para a sustentabilidade, modelos financeiros
inovadores e o papel da filantropia em apoiar
e elevar movimentos e iniciativas filantropicas
em nivel comunitério.

Ao criar um quadro atrativo para a filantro-
pia se juntar a novas parcerias com gover-
nos, ferramentas e metodologias podem ser
desenvolvidas para avaliar tanto os retornos
financeiros quanto os resultados sociais dos
investimentos para as organizagbes filan-
tropicas, que podem entdo ser publicados
com dados oficiais sobre o impacto do fi-
nanciamento da filantropia na sociedade civil
mais ampla.
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CONCLUSAO

ONCLUSAO

A necessidade da transicdo para uma nova
economia baseada em principios que le-
vam em consideragdo a vida digna para to-
dos em um planeta saudavel estd mais do
que evidente.

O Sustainable Finance Working Group tem
a importante missdo de estabelecer os fun-
damentos das estruturas - financeiras, legais,
culturais e normativas - que permitirdo a via-
bilizacdo da nova economia mais inclusiva,
equitativa e regenerativa.

Existe uma preméncia de agdes coordena-
das, baseadas em evidéncias e estruturadas
para aprimorar, implantar e dar continuidade
as iniciativas ja iniciadas presentes no Sustai-
nable Finance Roadmap.

As recomendagbes aqui apresentadas dia-
logam com as prioridades definidas de for-
ma clara e concreta trazendo solugdes pra-
ticas de quem atua nesse ecossistema e se
debruca sobre tematicas de como viabilizar
de forma perene e estruturante uma visao
de modelo socioeconémico que emerge da
necessidade de ultrapassar as adversidades
existentes por conta visdo vigente - e agora
inadequada - de crescimento e desenvolvi-
mento a qualquer custo.

N&o imagindvamos que nos custaria tdo caro
pagar esta conta, porém estamos diante de
momento Unico e, sem margens de manobra,
de reverter essa situacao.

Os membros da coalizdo G20 pelo Impacto
trazem as suas contribuicbes e continuam in-
cansavelmente trabalhando propositivamen-
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te ao lado das liderangas que almejam um
mundo melhor e justo para todos.

Estas e outras importantes solucdes estdo co-
locadas na mesa. Agora resta aos lideres do

planeta colocé-las em pratica.

A hora de mudar o paradigma econdémico e
de valores de nossa sociedade é JA.

Estamos com vocés neste desafio sem prece-
dentes na histéria da humanidade.

Membros do G20 pelo Impacto
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Go! Blended, uma iniciativa da Dindmo Lab

O maior desafio do século 21 é fazer cumprir
os direitos humanos de 10 bilhdes de pesso-
as, garantindo um ambiente seguro, digno e
justo para toda a humanidade e, ao mesmo
tempo, protegendo os sistemas planetarios
que sustentam a vida. Essas sdo as condi¢es
para se viabilizar uma economia equitativa
e regenerativa.

Este desafio estd na agenda de governos, so-
ciedade civil organizada, academia e merca-
do. Movimentos com diferentes nomes (mas
bastante semelhantes quando analisados
com mais cuidado) apontam a necessidade
de uma nova economia e um novo pacto
civilizatério. Alguns exemplos desses mo-
vimentos sdo Great Reset, Capitalismo de
Stakeholders, Sistema B, Capitalismo Cons-
ciente, Business Roundtable, ESG, Impact
Investing, Economia de Francisco, todos
debatidos em féruns como ONU, Férum Eco-
némico Mundial, G20, Pacto Global e afins.

Sob o ponto de vista da demanda de capital,
a apresentacdo de diagnosticos, objetivos e
metas para a transi¢do ja sdo, ha algum tem-
po, paginas viradas. Para simplificar a conver-
sa: 0 Acordo de Paris e os 17 ODS - Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel para 2030,
estdo postos na mesa desde 2015, e se esti-
ma que o gap de capital para financia-los seja
de USD 6.4 trilhdes ao ano, totalizando quase
US$ 52 trilhes nos préximos sete anos.™

Em termos da potencial oferta de capital,
em pesquisa realizada em 2023 pelo banco
UBS, a riqueza global total foi estimada em
US$473 trilhdes, com previsdo para atingir
US$629 trilhdes em 2027"7. Deste volume,
aproximadamente US$350 trilhdes sdo ati-
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vos financeiros e US$270 trilhdes estdo sob
gestdo privada.

Uma conta simples nos revela que a deman-
da para se atingir todos os ODS equivale a
aproximadamente 1% a.a. do estoque total
e 1,3% do estoque privado; apesar do baixo
percentual demandado, no ritmo de financia-
mento atual as metas da Agenda 2030 serdo
cumpridas apenas em 2100.

Entendemos que para avangar nessa agenda
devemos protagonizar a construgdo das con-
digdes necessarias para a convergéncia. Nos
parece improvavel que um Unico ator — seja
publico, privado ou social — possa implemen-
tar esta pauta isoladamente.

Diante dos numeros, pode-se afirmar que
nao hé falta de recursos financeiros em niveis
globais, mas sim um desafio de alocacéo e,
portanto, de decisdes. Quando se trata de
encarar os desafios globais, estamos frente a
um extraordinério desalinhamento entre ofer-
ta e demanda de capital.

Dito isso e cientes da urgéncia, a pergunta
essencial é: Como financiar a transicdo, ou,
em outras palavras, quais as solugdes para
mobilizar o capital necessario no tempo ne-
cessério? E neste contexto que Blended
Finance, ou Financiamento Misto, emerge
como relevante.

O Blended Finance, para além de uma fer-
ramenta de mitigacdo de risco de crédito, é
uma alavanca estratégica de de-risking sisté-
mico que equaliza a atratividade para riscos
multidimensionais — macroeconémico, po-
litico, regulatério, mercadoldgico, cambial,
de liquidez, governanca, inovagdo, técni-
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co — vis-a-vis as varidveis que impactam um
modelo de retornos esperados — maturidade
do projeto, natureza, escopo, expectativa re-
torno na saida do investimento, spread, taxa
de crescimento e alavancagem, entre outras.
Ao fazer isso, torna o ativo alvo disponivel
para investimento.

Para os investidores privados do capital co-
mercial, modelos de Blended Finance sio
uma atrativa chance de reposicionamento
das estratégias de alocacdo: representam a
ampliagdo do portfélio de oportunidades de
investimento sustentaveis e com captura de
beneficios, tanto econémicos quanto reputa-
cionais, alinhados aos movimentos citados no
inicio desta introducéo.

A alavancagem desse capital comercial e
adequagdo dos ativos para se serem “co-
mercialmente autdbnomos” se dé através do
capital catalitico. Este investimento é aquele
mais paciente em termos de prazos, flexivel
em termos de retorno, tolerante quanto ao
risco e sensivel em relagdo ao impacto, sendo
o mais adequado as fases iniciais de desenho

de projeto e de-risking dos ativos.

Quando nos perguntamos o porqué das es-
tratégias de Blended Finance serem positivas
e interessantes para os investidores de recur-
sos cataliticos, sejam eles sociais filantropicos
ou publicos, a resposta mais contundente ¢ a
seguinte: com R$1,00 de capital catalitico,
o mundo tém demonstrado a capacidade
de originar R$4,00 adicionais de capital co-
mercial. A capacidade de gerar mais impac-
to cresce exponencialmente e acelera o éxito
das causas ou politicas publicas objeto dos
seus respectivos mandatos.

Para que a estrutura de Blended seja realiza-
da em prol do desenvolvimento de iniciativas
que alavancam impacto socioambiental po-
sitivo, é essencial mobilizar capital catalitico.
A importante participagdo do setor publico
na oferta deste tipo de capital, no entanto,
ainda é baixa, o que limita o potencial de
financiamento da Agenda 2030 da ONU via
estruturas Blended.

Assim, sob o ponto de vista dos Governos,
nasce aqui a oportunidade de formular poli-
ticas de financiamento publico indutoras da
agenda de transicdo através de estratégias e
arquiteturas Blended que, se bem aplicadas,
terdo o potencial de aprofundar a eficiéncia
de alocagéo de capital publico.
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Em busca de criar alternativas que permitam
uma mobilizagdo de capital para impacto em
maiores escalas monetarias e com agilidade,
propde-se através deste Policy Brief, a estru-
turacdo de um Fundo Blended Rotativo Glo-
bal, para prover capital catalitico em larga
escala. Este fundo serd exclusivamente de-
dicado ao fornecimento de capital catalitico
as estruturas de financiamento Blended para
projetos ao redor do mundo.

O Fundo Catalitico serd capitalizado por
meio do depésito de um percentual combi-
nado dos recursos de DFls globais e/ou re-
gionais. Os DFls participantes serdo indica-
dos pelos paises membros do G20. A partir
disso, a governanga do Fundo serd composta
por 1 representante de cada um dos DFls de-
limitados, que definirdo as regras de gestdo
e operacao.

Através do capital mobilizado, o manda-
to do Fundo serd de realizar financiamen-
tos cataliticos por meio de, prioritariamen-
te, mas nao exclusivamente, 4 estruturas
financeiras possiveis:

e Estrutura de Investimento subordina-
das e mezanino (Equity ou Divida): em
alguns cenérios, o Fundo poderé seguir
com estruturas de investimento através
de contratos de divida, sob acordos de
taxa de juros abaixo dos padrées do mer-
cado, ou, contratos de equity.

e Estrutura de Garantia: essa estrutura
permitird que mais projetos se qualifi-
quem aos formatos e exigéncias de in-
vestimentos comerciais, permitindo que
haja um instrumento de protecéo e redu-
¢do do risco financeiro.

e Estrutura de Seguro: em caso de pro-
jetos de risco mais elevado, o financia-
mento via seguros podera viabilizar a en-
trada de novos investidores comerciais,
que terdo conforto e confianca de que
seus direitos estdo sob responsabilidade
do Fundo Catalitico, estrutura com liqui-
dez confortavel e baixo risco.

e Estrutura de Hedge: serd constitui-
do um “colchdo cambial” a ser utilizado
tanto para operagdes de equity, quanto
para mitigar riscos envolvendo o spread
cambial nas transagdes, o que podera
desbloquear novas oportunidades de in-
vestimento internacionais aos projetos.
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18. The Military
Balance 2024 -
International Institute
for Strategic Studies

Com o éxito das operagdes, os retornos obti-
dos com os financiamentos aos projetos irdo
retroalimentar o préprio Fundo, garantido
sua perenidade sem novos desembolsos dos
proprios DFls.

Como explicitado anteriormente, o problema
da agenda de impacto ndo ¢ escassez de re-
cursos, mas sim, a necessidade de realoca-
¢do para projetos de cunho ambiental e so-
cial. Em 2023 o estoque estimado de capital
comercial no mundo era de US$473 trilhoes,
enquanto a demanda financeira, anual, para
impacto, é de US$6 trilhdes. O fluxo de inves-
timentos ndo estad sendo direcionado para o
sucesso de objetivos como a Agenda 2030.

Os recursos cataliticos, através das estraté-
gias de-risking, tornam os ativos mais atra-
tivos aos investimentos comerciais. Ou seja,

Instituto Ethos

A ambicdo do G20 é enfrentar as grandes
questdes da humanidade: a mudanga clima-
tica, a governanca global, a pobreza e as de-
sigualdades.

Para combater a pobreza e as desigualdades,
propomos ao G20 a criagdo de um fundo
administrado por governos e organizagdes
da sociedade civil, e operacionalizado pela
ONU, com recursos provenientes de uma ta-
xagdo anual sobre as despesas militares de
cada pafs.

esse tipo de capital deve ser utilizado como
uma essencial via de articulacdo e alocacédo
do capital comercial em projetos alinha-
dos a uma Economia mais regenerativa e
equitativa. Assim, por meio desta proposta,
objetiva-se que os projetos apoiados pelo
Fundo consigam preparar-se o suficiente
para mobilizar, pelo menos, 3 a 4 vezes o va-
lor do capital catalitico em forma de capital
comercial tradicional.

Os entes publicos e os DFls serdo impor-
tantes promotores e catalisadores de inves-
timentos no modelo Blended, permitindo o
desenvolvimento sustentdvel de iniciativas
que alavanquem impacto socioambiental po-
sitivo, rumo ao avango no cumprimento da
Agenda 2030 da ONU e a transi¢do para uma
Economia de Impacto global.

De acordo com o Instituto Internacional de
Estudos Estratégicos, essas despesas chega-
ram a USD 2.2 trilhdes em 2023,

A taxagdo de 20% rendera o consideravel va-
lor de USD 440 bilhdes anuais, com a possibi-
lidade de facilitar a mensuracao e de recolher
os recursos, sendo um critério com legitimi-
dade, ja que a quase totalidade das despe-
sas militares estd concentrada nos paises que
fazem parte do G20.

The Wellbeing Economy Alliance

Os frameworks de politicas de bem-estar re-
orientam o propdsito da economia para pro-
porcionar bem-estar humano e ecoldgico,
com regras e incentivos econémicos dese-
nhados para alcancar o objetivo da justica so-
cial em um planeta saudavel. Tais frameworks
seriam definidos através de processos parti-
cipativos locais e nacionais, permitindo que
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a sociedade em geral, incluindo perspectivas
indigenas e diversas em termos étnicos e de
género, imagine o tipo de bem-estar que a
economia deve proporcionar em seus con-
textos e de acordo com seus valores culturais.

Os de medigédo do bem-estar servem a mlti-
plos propésitos (Abdallah et al., 2024):
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19. Divisdo de
Estatistica das Nacdes
Unidas, "Objetivos

de Desenvolvimento
Sustentavel: Grafico
de Progresso”: https://
unstats.un.org/sdgs/
report/2023/progress-
chart/)

20. Férum Econdmico
Mundial, “Relatério de
Risco Global, 2021"
https://www.weforum.
org/publications/
the-global-risks-
report-2021/

21. Foérum
Econémico Mundial,
"O Estado da Empresa
Social: Uma Revisao
dos Dados Globais
2013-2023, Relatério
Insight, 2024”

e Concretizam a visdo de bem-estar, es-
pecificando como se parecem os bons
resultados para cada um dos resultados
desejados em alto nivel.

e Ajudam a identificar 4reas de desa-
fio, bem como é&reas de forca. Por sua
vez, essas percepgdes podem ser usa-
das para informar as prioridades do
orcamento governamental.

e Podem ser usados para monitorar o
progresso e avaliar intervencdes politicas.

e Servem como uma ferramenta de res-
ponsabilidade com a qual os cidadaos
podem avaliar o progresso em direcao
aos objetivos declarados.

Nas ultimas duas décadas, uma abundancia
de frameworks e indices internacionais de
medicdo do bem-estar foram desenvolvidos,
incluindo os Indicadores de Desenvolvimen-
to Sustentavel, o framework de Bem-Estar da

OCDE, o indice de Desenvolvimento Huma-
no (IDH), o Indicador de Progresso Genuino
(GPI), entre muitos outros. A nivel nacional,
um ndmero crescente de governos também
desenvolveu seus proprios frameworks de
medi¢do de bem-estar para guiar o desen-
volvimento de suas politicas.

Nos ultimos 50 anos, varios académicos, ins-
titutos cientificos influentes, ONGs e cida-
déos propuseram alternativas ao PIB e como
elas poderiam guiar as politicas governamen-
tais e medir o sucesso econdmico de maneira
diferente.

Existem mais do que suficientes métricas al-
ternativas e mais abrangentes, sintetizadas
em dois documentos de politicas produzidos
pela Wellbeing Economy Alliance em cola-
boracdo com organizacdes membros: “Mea-
suring the Wellbeing Economy” e “This is the
Moment to Go Beyond GDP". Agora, preci-
samos galvanizar esse conhecimento em um
conjunto coerente de métricas que possam
ser implementadas em todo o mundo...

The Schwab Foundation for Social Entrepreneurship

Em 2024 - pouco mais de meio caminho
para o prazo de 2030, desde que as metas
foram adotadas em 2015 — o progresso esta
fora do trilho, com apenas 15% das metas
projetadas para serem cumpridas até 2030.
Cerca de 48% dessas metas mostram desvios
significativos do caminho pretendido , e 37%
ndo demonstraram qualquer progresso, ou
até regrediram abaixo dos valores de base
de 2015%.

A interligacdo das desigualdades socioeco-
némicas e dos riscos ambientais, tecnoldgi-
cos, econdmicos e geopoliticos globais co-
loca desafios sem precedentes ao sistema
econémico mundial. Estas ameagas levantam
questbes sobre a capacidade do atual mo-
delo econémico para responder de forma
adequada e a tempo, bem como realgam o
papel do status quo econémico no fomento
dessas crises.

O descompasso entre os cenarios atuais e as
alavancas macroeconémicas disponiveis para
o enfrentar desencadeou um foco renovado
em modelos inclusivos de desenvolvimento
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econdémico que constroem a coesao social e
abordam as desigualdades sociais.

Durante décadas, as empresas sociais, as co-
operativas e as organizagdes sem fins lucra-
tivos inovadoras e empreendedoras deram
prioridade ao valor social e ambiental e fize-
ram a diferenca onde é importante: na linha
de frente, entre os milhées de comunidades
e ecossistemas naturais que enfrentam da-
nos e perdas. Estes atores adotam objetivos
sociais e modelos de governanca explicitos
e trabalham com grupos que enfrentam bar-
reiras devido ao género, raga, capacidade
e classe econémica. Comumente referidas
como economia social ou de impacto, criam
um desenvolvimento econdmico inclusivo
e sustentavel.

De acordo com o relatério “The State of
Social Enterprise: A Review of Global Data
2013-2023, Insight Report, 2024", publicado
recentemente pelo Férum Econdémico Mun-
dial e pela Schwab Foundation for Social En-
trepreneurship em colaboragdo com a Funda-
cdo Bertelsmann, existem aproximadamente
10 milhdes de empresas sociais em todo o
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worldwide

24. Statista,
“Publicidade -
Mundial”, 2024:
https://www.statista.
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advertising/worldwide

25. A Global Impact
Investing Network
(GIIN) atualizou a
sua estimativa de
dimensionamento
do mercado de
investimento de
impacto para 715 mil
milhdes de dolares
em 2019, com uma
taxa composta de
crescimento anual
estimada em 9%.
Fonte: Rede Global
de Investimentos de
Impacto, Impacto
Anual. Pesquisa

com Investidores
2020, 2020, https://
thegiin.org/research/
publication/impinv-
survey-2020.

mundo, representando mais de 3% de todas
as empresas. Elas geram coletivamente cerca
de US$ 2 trilhdes em receitas anualmente e
criando quase 200 milhdes de empregos. A
empresa social € maior do que a industria de
vestuario de USD 1,79 trilhdo e quase o do-
bro do tamanho da industria publicitéria de
USD 1,01 trilhdo.

Entretanto, cresce o capital disponivel que
exige um retorno além do lucro monetério.
O mercado de investimento de impacto tota-
lizou cerca de USD 715 bilhdes em ativos sob
gestao em 2019. Se estes ativos crescessem
a uma taxa de 9% ao ano, poderiamos prever
que sé este mercado cresceria para 1,845 bi-
lides de ddlares até 2030.

Em todo o mundo, os governos estdo ado-
tando leis e politicas para incentivar a econo-
mia social a enfrentar os desafios nacionais e
globais, a medida que séo elaborados planos
de recuperagdo, transicdo e adaptabilidade
para enfrentar as questdes contemporaneas.
Também em nivel internacional hd um inte-
resse crescente na economia social. Em Abril
de 2023, a Assembleia Geral da ONU adotou
uma Resolugdo “Promover a Economia Social
e Solidaria para o Desenvolvimento Susten-
tavel” incentivando os Estados-Membros a
promover e implementar estratégias nacio-
nais, locais e regionais para melhorar a eco-
nomia social e solidéaria.

Este reconhecimento e estratégias de apoio
sdo fundamentais, uma vez que as econo-
mias sociais e de impacto em todo o mundo
enfrentam barreiras comuns que dificultam
O seu crescimento, tais como a visibilidade
limitada, a falta de estruturas juridicas e re-
gulamentares de apoio e o acesso restrito
aos mercados.

Para desbloquear o seu potencial sdo neces-
sarias duas acdes:

e Promover a economia social existente
através do desenvolvimento de um ecos-
sistema de apoio.

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

e Aproveitar o potencial da economia
social para recalibrar a economia mais
ampla e dominante para ser mais orien-
tada para o valor.

Para ajudar a concretizar a primeira agdo,
apresentamos cinco prioridades politicas
concretas que os governos podem desenvol-
ver para construir economias mais inclusivas
e resilientes:

* Reconhecer a economia social e
construir marcos regulatérios de apoio.

O reconhecimento politico dos atores da
economia social, o didlogo regular com
eles e o desenvolvimento de ambientes
regulatérios de apoio revelaram-se vitais
para o crescimento do setor.

e Criar incentivos para financiamento,
tributacdo e investimento

Os governos podem fazer crescer a eco-
nomia social por meio de investimentos
publicos, tributacdo favoravel e incenti-
vos ao investimento privado no setor. Os
mecanismos incluem incentivos fiscais,
alivio de barreiras regulatérias, alavan-
cagem de estruturas fiscais, eliminagéo
de riscos de financiamento privado e
desenvolvimento de mecanismos hibri-
dos que combinem investimento publico
e privado.

e Expandir a educacio e a pesquisa

Expandir e melhorar a educacgdo e a in-
vestigacdo sobre inovacao social, empre-
sas sociais e economia social nas escolas
e universidades pode aumentar a visibili-
dade da economia social e atrair conhe-
cimento e talento.

e Tornar os canais de contratacdo pu-
blica e privada mais inclusivos

O setor publico pode optar por adquirir
bens e servicos de empresas que ofe-
recam valor social e ambiental ou que
sejam lideradas por mulheres, grupos
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minoritarios ou pessoas com deficién-
cia. Desta forma, os contratos publicos
tornam-se um veiculo para alcangar ob-
jetivos que vao além da entrega de pro-
dutos ou servigos, como a reintegracao
de individuos desempregados de longa
duracdo nos mercados de trabalho e a
integracdo de grupos excluidos ou vulne-
raveis em redes de emprego e de apoio
social. Os governos também podem criar
incentivos fiscais para o setor privado se
envolver na economia social.

e Colete, meca e visualize dados de
impacto

Para aumentar a visibilidade do setor,
os governos sdo incentivados a medir e
apresentar sistematicamente estatisticas
sobre a economia social que vao além
dos indicadores tradicionais (por exem-
plo, contribuicdo para o crescimento
econdmico e a criagdo de emprego) e
capturar os impactos sociais e ambientais
da economia social, incluindo métricas
além PIB.

A segunda mudanga vai além do avanco do
setor da economia social existente no sen-
tido de recalibrar a economia mais ampla e

Catalyst 2030

O Grupo dos Vinte (G20) é o principal férum
de cooperagdo econdmica internacional.
Ele desempenha um papel importante na
formagdo e fortalecimento da arquitetura e
governanga globais em todas as principais
questdes econdmicas internacionais.?s E um
espago chave para o desenvolvimento e
harmonizacdo de politicas globalmente. Os
Lideres do G20 se comprometeram com a
cooperagao para “recuperagao econdmica
global, enfrentar desafios globais e lancgar
uma base para um crescimento forte, susten-
tavel, equilibrado e inclusivo.”

Ao final do G20 de 2023, houve um compro-
misso de acelerar o crescimento forte, sus-
tentavel, equilibrado e inclusivo, ao mesmo
tempo em que se acelera a implementagéo
efetiva da Agenda 2030 para o Desenvolvi-
mento Sustentavel.?

O tempo mostrou que, quando os inovado-
res sociais sdo incluidos no desenho e im-
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dominante para ser mais orientada a valo-
res. Os atores da economia social tém sido
frequentemente pioneiros em inovagdes
sociais e ambientais e tém um histérico no
co-desenvolvimento de solugbes que sdo
posteriormente adotadas pela economia
dominante. Eles podem trazer contribuigdes
socialmente justas e inclusivas para as tran-
sigoes ecoldgica e digital e podem servir de
fonte de inspiragdo para o setor privado nos
seus objetivos ESG.

Por meio da adogao de estruturas de respon-
sabilizacdo, taxonomias de relatdrios sociais
e modelos empresariais e de governanca
mais participativos, a economia social pode
contribuir para a transformacéao estrutural do
nosso atual modelo econémico e dos seus
desafios persistentes.

Ao fazer agora as transicdes necessarias, a
economia social pode ajudar a acelerar as
economias existentes rumo a um futuro mais
inclusivo e sustentavel. Isto ajudard a evitar
trilhGes de dolares de custos que, de outra
forma poderiam surgir, devido a incapaci-
dade de garantir uma maior coesdo social,
de combater as desigualdades sistémicas
e de mitigar as alteracdes climéticas e os
seus impactos.

plementacdo de solugbes, uma abordagem
muito mais eficaz e eficiente para o desen-
volvimento pode ser adotada. Portanto, a
luz do compromisso do G20, as preparagdes
para a proxima Clpula devem incluir a provi-
sdo de um novo Grupo de Engajamento para
Inovadores Sociais de todo o mundo, permi-
tindo que compartilhem solugdes compro-
vadas e inovadoras entre si e, crucialmente,
com os formuladores de politicas nos mais
altos niveis.

Este novo Grupo de Engajamento de inova-
dores sociais, conhecido como SI20, pode
ser apoiado pela organizacgao global Catalyst
2030. Nos ultimos trés anos, o Catalyst 2030
tem sido a principal rede global de membros
para inovadores sociais se encontrarem, co-
laborarem e mudarem sistemas em uma mis-
sdo compartilhada para acelerar o progresso
em direcdo ao cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentéavel até 2030.
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Assim, esta posicionado para ser um parcei-
ro de conhecimento chave para o G20, as-
segurando o engajamento e o didlogo de
inovadores sociais com o entendimento e a
experiéncia para fornecer solugbes criticas
em conversacdo com lideres e formuladores
de politicas globais.

Este Grupo de Engajamento deve permitir a
permeacdo de inovadores sociais por toda a
Cupula, trazendo um assento a mesa e um
envolvimento substantivo nas discussdes e
resultados da Cupula do G20.

G20 e SI120

Em cada Cupula do G20, séo solicitadas con-
tribuicbes de Grupos de Engajamento com-
postos por participantes ndo governamentais
de cada membro do G20. Esses grupos for-
necem recomendacdes aos Lideres do G20
e contribuem para o processo de formulagéo
de politicas?.

Ao final da Cupula do G20 de 2022, a Decla-
racdo dos Lideres reconheceu “crises multi-
dimensionais sem precedentes”, incluindo a
pandemia de Covid-19, mudangas climaticas,
recessdo econdmica, pobreza, a guerra na
Ucrénia e outros fatores inter-relacionados
que prejudicaram a economia global e “obs-
truiram a realizacdo dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel.”

Na convocagao da préxima Cupula do G20,
essas preocupagdes continuas sao proemi-
nentes. Assim como foram solicitadas contri-
buicdes de academias nacionais de ciéncias,
sociedade civil, representantes de cidades,
jovens e outros, os inovadores sociais devem
ser destacados na Cupula do G20 para con-
tribuir com suas perspectivas Unicas no pro-
cesso de formulagao de politicas.

Empreendedores sociais em todo o mundo
desenvolveram solucdes Unicas e transversais
para problemas prementes através de mode-
los de negdcios com objetivos e prioridades
sociais explicitas.

Esses modelos valorizam o meio ambiente,
a inclusdo na governanca e a colaboracdo
com grupos enfrentando estratificacdo por

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

género, habilidade, classe e outros. Eles séo
Unicos em relagdo aos outros grupos de en-
gajamento, pois abrangem mliltiplos grupos
de partes interessadas e servem como um
elo critico entre eles. Eles ndo sdo sociedade
civil, nem negdcios, nem academia; os ino-
vadores sociais sdo uma amalgamacao Unica
de todos esses elementos e, portanto, uma
peca indispensavel.

Nos grupos de colaboragdo e capitulos na-
cionais do Catalyst 2030, empreendedores
e inovadores sociais desenvolveram, compar-
tilharam e comprovaram os resultados de so-
lugdes para educagdo, mitigagdo de mudan-
cas climaticas a nivel comunitario, respostas a
Covid-19, ajuda de emergéncia para Ucrania,
Turquia e Siria, para citar apenas alguns.

Assim, o SI20, como um encontro de inova-
dores sociais de todo o mundo, estaria bem
equipado para contribuir significativamen-
te para o trabalho do G20 e ajudar os go-
vernos a incorporar a economia social nos
proximos anos.

Deve-se prever a criacdo do SI20 para forne-
cer recomendagdes politicas aos diferentes
grupos de trabalho do G20 e um assento a
mesa para os inovadores sociais.

Os inovadores sociais tém um forte histori-
co de alcangar a ultima milha na prestacédo
de servicos. Eles tém demonstrado trazer as
solugdes mais inovadoras e transversais para
a mesa. Vérios Grupos de Engajamento ndo
governamentais foram iniciados ao longo
dos anos, incluindo o Business20, Civil20,
Startup20, Women20 e Youth20. Um grupo
similar reconhecendo os Inovadores Sociais
(S120) beneficiard a agenda do G20 através
da convengdo de uma plataforma comum
para inovadores sociais que ja estdo desen-
volvendo solugbes escalaveis e comprovadas
para desafios globais identificados.

Assim, a inclusdo de inovadores sociais deve
permear toda a Cupula, trazendo um assen-
to @ mesa que reconheca as conquistas e o
potencial dos inovadores sociais e eleve as
oportunidades para que eles aconselhem e
colaborem de forma significativa no processo
de formulagdo de politicas.
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Conclusao

A Inovagao Social é um conceito que pode
ajudar a alcancar um crescimento regenerati-
vo e equitativo através de um modelo centra-
do na comunidade.

Ao focar em oportunidades locais e solugdes
lideradas por inovadores sociais, o cresci-
mento econémico e o desenvolvimento po-
dem ser incentivados e espalhados mais am-
plamente dentro das sociedades, alcangando
comunidades da ultima milha e grupos tipi-
camente menos favorecidos, como mulheres,
jovens e populacdes minoritérias.

GSG Impact |

Como o G20 pode contribuir para mobilizar
capital institucional para alcancar a Neutra-
lidade de Carbono sem deixar alguém para
tras

A atual crise climatica é o desafio mais deter-
minante e universal do nosso tempo. E ne-
cessario agir prementemente para reduzir as
emissdes liquidas de CO2 a zero até 2050 e
limitar o aquecimento global a 1,5°C ou 2°C.
No entanto, qualquer solugdo climatica que
se concentre apenas em alcangar o Net Zero
ndo é suficiente. Uma Transicdo Justa requer
abordar os impactos socioecondmicos ne-
gativos da crise climatica e reconhecer seus
diferentes e especificos efeitos entre regides
e comunidades.

Para alcancar uma transicdo inclusiva no rit-
mo necessario, é fundamental que haja mo-
bilizagdo de capital em larga escala. Do lado
positivo, o capital privado esta disponivel em
abundancia, com mais de $270 trilhées aloca-
dos?® nos mercados financeiros e mais de $30
trilhdes de ativos globais sob gestdo alinha-
dos com objetivos ESG? até 2022.

No entanto, a magnitude do desafio é tal
que os fundos existentes alocados para fi-
nanciamento verde ou social ainda séo insu-
ficientes. O hiato de investimento anual para
tornar verde a economia global permanece
em $5,3 trilhdes, enquanto o hiato de finan-

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

Introduzir o tépico da Inovagdo Social no
G20 sinalizard o interesse e o compromis-
so com a inovacgdo social no desenvolvi-
mento econdmico e social e ajudard a ace-
lerar o compromisso assumido por todos
os membros de acelerar a realizacdo dos
ODS, ao mesmo tempo em que incentiva o
crescimento inclusivo.

ciamento anual para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével apenas nos pa-
ises em desenvolvimento até 2030 estd em,
pelo menos, $4 trilhdes.®

Para realizar uma Transi¢do Justa que integre
objetivos sociais e ambientais, bem como a
participagcdo comunitéria, o capital precisa ser
mobilizado para onde é mais necessério: os
EMDEs (paises em desenvolvimento e eco-
nomias emergentes) e iniciativas que garan-
tam melhoria ambiental e equidade social.*’

DFls (Instituicbes Financeiras de Desenvolvi-
mento) e MDBs (Bancos Multilaterais de De-
senvolvimento) permanecem as organizagdes
mais bem posicionadas para mobilizar capital
privado no ritmo e escala necessérios, e tém
as ferramentas necessarias a sua disposicao.
No entanto, é necessario repensar seus man-
datos para priorizar uma maior mobilizacdo
de capital e assumir niveis mais altos de ris-
co financeiro e, assim, ampliar seu potencial.
Além disso, é necessario o uso sistematico
e mais eficiente de mecanismos de reducédo
de riscos, incluindo a ampliagdo de iniciativas
bem-sucedidas existentes, para alavancar o
investimento de capital privado e aumentar o
nimero, o tamanho e a qualidade das opor-
tunidades de investimento nos EMDEs.

E necessario um maior contigente de capital
catalitico utilizado de maneira mais inteligen-
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te possivel para atrair capital privado para
impacto nos 90% dos EMDEs que nédo tém
status de grau de investimento.

O GSG apoia o0 G20 pelo Impacto como uma
iniciativa fundamental para qualificar e avan-
car o debate global sobre financas sustenta-
veis e investimento de impacto.

As percepgdes e recomendagdes da GSG séo
informadas e apoiadas pela nossa rede de
Conselhos Consultivos Nacionais (NAB) em
mais de 40 paises, abrangendo mais de dois
tergos da populagdo mundial. Nossos NABs
visam impulsionar a criagdo de economias
orientadas pelo impacto tanto localmente
quanto globalmente, desenvolvendo e im-
plementando abordagens e produtos ino-
vadores que direcionam investimentos para
impacto positivo.

Além disso, as recomendacdes fornecidas
neste documento derivam do relatério Time
To Accelerate, um documento que resulta dos
esforcos do Impact Task Force's Workstream
B, focado na Mobilizacdo de Capital Privado
para uma Transi¢do Justa. A Forca-Tarefa de
Impacto (ITF), érgao independente liderado
pelo setor privado estabelecido em 2021,
redne lideres dos mundos de investimento,
financas, governo e organizacdes internacio-
nais para acelerar o volume e a eficacia do ca-
pital privado que busca ter impacto positivo.

Os paises do G20, como acionistas majorita-
rios de muitos dos maiores Bancos Multila-
terais de Desenvolvimento (MDBs) e Institui-
cOes Financeiras de Desenvolvimento (DFls)
do mundo, tém o potencial de desbloquear a
mobilizagdo de capital privado em grande es-
cala para uma Transigao Justa - principalmen-
te os $154 trilhdes detidos por investidores
institucionais globalmente.

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

Recomendamos que os lideres dos paises
membro do G20:

a) Facam da mobilizagdo de capital um
objetivo central das instituicbes de finan-
ciamento ao desenvolvimento, reforman-
do os mandatos dessas instituicbes para
tornar a mobilizagdo de capital privado um
objetivo de peso igual ao investimento no
balanco patrimonial;

b) Aumentem a oferta e a eficacia do ca-
pital catalitico, incluindo garantias, estru-
turas de financiamento misto, subsidios
cataliticos, subsidios, capital concessional,
contratos de seguro e pagamentos por re-
sultados, para alavancar o investimento de
capital privado e aumentar o nimero, ta-
manho e qualidade das oportunidades de
investimento alinhadas com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
nos EMDEs;

c) Criem facilidades de capital catalitico
regionais e/ou tematicas, ou ampliem as
existentes bem-sucedidas, para impulsio-
nar estruturas de financiamento e iniciati-
vas lideradas e desenvolvidas por partes
interessadas locais nos EMDEs para avan-
car nos planos de Transicdo Justa, espe-
cialmente em PMEs criadoras de empre-
gos;

d) Aumentem a colaboracdo e desenvol-
vam uma compreensao melhor comparti-
lhada do que funciona em termos de uso
de financas cataliticas e concessées em um
amplo espectro para ajustar perfis de ris-
co e, assim, mobilizar capital privado em
grande escala para areas de alto impacto.
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Uma anélise detalhada das recomendacdes:

A - Fazer da mobilizacdo de capital um ob-
jetivo central das instituicdes de financia-
mento ao desenvolvimento

As cifras de mobilizagdo de capital privado
ndo aumentaram significativamente nos Ulti-
mos dois a cinco anos. A escala do desafio
requer uma reforma urgente nos mandatos,
com salvaguardas adequadas, metas claras e
incentivos. Os acionistas do G20 dos MDBs e
DFls devem trabalhar para reformar os man-
datos dessas instituigdes para tornar a mo-
bilizagdo de capital privado um objetivo de
peso igual ao investimento no balango patri-
monial. Essa mudanca deve ser seguida pela
definicdo de metas e estrutura de mecanis-
mos de incentivo que promovam que cada
délar mobilizado receba pelo menos o mes-
mo reconhecimento que cada ddlar investido
por si so.

B - Aumentar a oferta e a eficacia do capital
catalitico, fundamental para desbloquear
impacto atraindo investimento adicional

Mitigagdo de riscos e aprimoramento de
crédito sdo necessarios como um meio para
ajudar investidores institucionais a recon-
ciliar o risco privado dos EMDEs com seus
frameworks de risco e encargos de capital.
Aqui, propomos o capital catalitico em sua
forma mais ampla, abrangendo o “kit de fer-
ramentas” completo de subsidios cataliticos,
subsidios, garantias, estruturas de financia-
mento misto, capital concessional, contratos
de seguro e pagamentos por resultados. O
capital catalitico pode vir de diferentes fon-
tes, incluindo governos, filantropos, empre-
sas, family offices e companhias de seguros.
O objetivo comum é mudar a dindmica do
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mercado e - no caso do capital concessional
- transformar a investibilidade de projetos de
alto impacto.

C - Criar instalagdes de capital catalitico re-
gionais e/ou tematicas, ou ampliar as exis-
tentes bem-sucedidas

Para impulsionar estruturas de financiamen-
to e iniciativas lideradas e desenvolvidas
por partes interessadas locais nos EMDEs
que avancem os planos de Transicdo Justa,
especialmente em PMEs criadoras de em-
pregos, recomendamos a criagdo de novas
instalagdes regionais de capital catalitico que
complementariam o financiamento mezanino
dos DFls e MDBs. Estas podem ser criadas
re-propositando orcamentos existentes e ex-
plorando novas fontes de financiamento e
ferramentas cataliticas.

D - Aprimorar a colaboracdo e desenvolver
uma compreensdo compartilhada melhor
do que funciona em termos de uso de fi-
nancas cataliticas e concessdes

Fomentar o didlogo com outros DFls, PDBs e
fontes filantrépicas de capital catalitico para
compartilhar aprendizados sobre sucessos e
fracassos no uso de financas cataliticas e con-
cessbes em um amplo espectro para ajustar
perfis de risco é essencial para garantir aloca-
céo eficiente de recursos.

Outcomes Partnerships as a key instrument
to deliver Net-Zero, leaving no one behind

Para realizar uma Transi¢do Justa que integre
objetivos sociais e ambientais, bem como o
engajamento comunitario, é necessario mo-
bilizar capital para onde ele é mais necessa-
rio - particularmente para os mercados emer-
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gentes e economias em desenvolvimento
(EMDEs) - e para iniciativas que garantam a
melhoria ambiental e a equidade social.*

Educacdo, treinamento e desenvolvimento
de habilidades sédo fundamentais para uma
Transicao Justa inclusiva, garantindo que co-
munidades e individuos em todas as fases de
suas vidas possam desfrutar dos beneficios
das novas oportunidades de emprego cria-
das, sem deixar ninguém para trés.**

Alcangar uma Transicdo Justa, portanto, de-
pende da disponibilidade de habilidades
demandadas por novos empregos que atu-
almente ndo estdo disponiveis no mercado
de trabalho, bem como da integracdo da
transicdo verde na educacdo técnica e voca-
cional®. Priorizar o investimento no desenvol-
vimento de habilidades e na educagéo para
uma Transicdo Justa é crucial para atender a
esses Novos requisitos.®

Para atender efetivamente a esse propésito,
ndo é apenas necessario alavancar capital
privado em grande escala para investir mais,
mas também investir melhor. Nesse contexto,
os governos enfrentam um desafio crescen-
te: oferecer servigos publicos de alta qualida-
de sem sobrecarregar os contribuintes com
aumentos fiscais.

Os governos gastam porgdes consideraveis
de seus orcamentos para fornecer servigos
publicos visando melhorar as condi¢des de
vida dos cidaddos, com foco nas atividades
realizadas em vez dos resultados alcancados.
A mudanca da despesa publica atual de um
gasto baseado em insumos para o pagamen-
to pela entrega de resultados mensuraveis,
especialmente nas areas de desenvolvimento
de habilidades e educacdo, tem o potencial
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de mobilizar os fundos necessarios por meio
de parcerias publico-privadas para desenvol-
ver habilidades verdes e preparar as pesso-
as para os empregos do futuro, fundamental
para alcangar uma Transicdo Justa que nao
deixe comunidades para trés.

Na Uultima década, vimos uma crescente
inovagdo no campo da educacdo e requali-
ficagdo, particularmente no financiamento e
entrega de melhores resultados. Isso inclui
a estruturacdo de “parcerias baseadas em
resultados” (OPs, na sigla em inglés) publi-
co-privadas, que permitem maior rigor na
contratagdo para resultados e inovagédo na
entrega com capital de giro fornecido pelo
setor privado e reembolsado por “fundos de
resultados”.

As OPs sdo “programas que mudam o foco
do pagamento por insumos ou atividades
especificas para o pagamento por resultados
especificos e mensuraveis”, um novo para-
digma de contratagdo governamental.

Implementar OPs (ou seja, pagar por resulta-
dos, em vez de meros insumos) mostrou um
potencial notavel para impulsionar melhorias
na prestagdo de servicos, alcancar melhores
resultados e maximizar o valor do dinheiro
investido. Em alguns casos, esses esquemas
podem gerar economias de custos para os
governos ao garantir que os fundos sé sejam
gastos se os resultados forem alcancados.

Evidéncias mostram o potencial das OPs para
gerar valor: um estudo® no Reino Unido so-
bre 72 contratos de resultados mostrou que
os projetos financiados geraram £1,4 bilhdo
de valor a partir de £139 milhdes gastos, com
uma relacdo beneficio-custo de 10,2 (ou seja,
para cada £1 gasto, £10,2 de valor publico
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38. Government
Outcomes Lab (2024).
"March 2024 Impact
Bond Landscape”.
Available at: https://
golab.bsg.ox.ac.uk/
community/news/
march-2024-impact-
bond-landscape/

foram gerados). As OPs podem gerar econo-
mias de custos para os governos ao garantir
que os fundos sé sejam gastos se os resulta-
dos forem alcancados.

Educacdo, treinamento e desenvolvimen-
to do mercado de trabalho sdo areas-chave
para uma Transicao Justa Social onde as par-
cerias baseadas em resultados (OPs) tém se
mostrado bem-sucedidas, com mais de 290
Impact Bonds emitidos, arrecadando mais de
700 milhdes de dblares em todo o mundo.?”

Da mesma forma, o Fundo de Resultados
em Educagdo (EOF), uma organizagdo que
visa reunir pelo menos 1 bilhdo de ddlares
em fundos de ajuda e filantropia até 2030
para ajudar a transformar a vida de mais de
10 milhdes de criangas e jovens, liderou a
implementacdo de uma série de programas
baseados em resultados na educacdo e na
formagdo para empregabilidade, demons-
trando o potencial desses instrumentos.

O GSG Impact acolhe e apoia a iniciativa
G20 for Impact como um meio fundamental
para avancar a conversa global em torno do
financiamento sustentavel e do investimento
de impacto.

Os insights e recomendagbes do GSG séo
informados e apoiados pela sua rede de
Conselhos Consultivos Nacionais (NAB) em
mais de 40 paises, cobrindo mais de dois
tercos da populacdo mundial. Seus NABs
tém como objetivo impulsionar a criacdo de
economias orientadas para o impacto, tanto
local quanto globalmente, desenvolvendo e
implementando abordagens e produtos ino-
vadores que direcionam investimentos para
impactos positivos.

No contexto da educacdo e do desenvolvi-
mento de habilidades, o GSG também tem
acesso a expertise lider mundial no desen-
volvimento de estruturas financeiras inovado-
ras para criar melhores resultados sociais ou
ambientais por meio de comissionamento e
financiamento baseados em resultados. Um
testemunho dessa expertise é o papel funda-
mental do GSG, juntamente com a Education
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Commission, na criagdo do mencionado Fun-
do de Resultados em Educacéo (EOF).

Com foco na Prioridade 2 do Sustainable
FInance Working Group: Avangar planos de
Transicdo Justa crediveis, robustos e justos,
fazemos um apelo ao G20 para:

1. Reconhecer o potencial das parcerias
baseadas em resultados como um mo-
delo comprovado de colaboracdo pu-
blico-privada para mobilizar mais capital
privado em areas de alto impacto e para
uma Transicdo Justa (incluindo educagao
e requalificacdo)

2. Tomar medidas promovendo ambientes
institucionais e regulatérios que possibili-
tem estruturas de financiamento baseadas
em resultados e estabelecendo fundos de
resultados para catalisar mudancas
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07.

Purpose Foundation

Por que a propriedade importa para uma
transicdao confiavel, robusta e justa

A medida que as economias globais conti-
nuam a se esforcar para mitigar as mudangas
climéaticas e transitar para emisses baixas ou
nulas de GEE e economias resilientes, o pa-
pel das empresas como atores-chave nessa
transi¢do torna-se cada vez mais prevalente.

Para estabelecer as empresas como parcei-
ras na busca por uma transigdo justa, é im-
perativo abordar os aspectos fundamentais
do comportamento corporativo. Atualmente,
inimeras intervencdes como regras e regula-
mentos, sistemas de classificacdo e certifica-
cdo, autorregulacdo e diretrizes internas sdo
empregadas para mitigar as externalidades
negativas do comportamento corporativo.

Embora essas medidas sejam importantes,
por si s6 ndo sao suficientes.Para impac-
tar verdadeiramente a conduta corporativa,
devemos também abordar as dindmicas de
poder subjacentes, o design profundo das
empresas — a causa raiz e o motor do com-
portamento empresarial: a estrutura de pro-
priedade das empresas. Mais importante
ainda, redesenhar os dois principios centrais
ali manifestados: quem detém o poder sobre
uma empresa, por qué? E quem se beneficia
do valor criado, por qué?

Kate Raworth, autora de “Doughnut Econo-
mics”, destaca sucintamente a importancia
de repensar a propriedade: “Mais do que o
design de produtos ou servigos especificos,
o que mais importa é o design profundo da
prépria organizagdo.” Essa perspectiva enfa-
tiza o papel critico que as estruturas de pro-
priedade desempenham na formagdo das
acbes e prioridades corporativas, sugerindo
que mudangas transformadoras nos modelos
de propriedade podem levar a uma transfor-
magao econdémica mais ampla.

O grupo de trabalho de finangas sustentéveis
priorizou o avango de planos de transi¢do
crediveis, robustos e justos para fomentar
uma economia mais inclusiva, equitativa e
regenerativa. Uma abordagem transforma-
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dora para alcancar esses objetivos é promo-
ver o modelo de propriedade corporativa de
steward-ownership: “Isso ndo é capitalismo
woke, é o futuro dos negdcios”, Ryan Gel-
lert, CEO da Patagonia, sobre sua estrutura

de propriedade.

Por que o Steward-Ownership é Essencial
para Corporagbes e Instituicées Financeiras
que Buscam uma Transi¢ao Justa:

O steward-ownership vai além das iniciativas
tradicionais de propriedade, repensando fun-
damentalmente o nicleo de uma empresa
para priorizar objetivos sociais, ecoldgicos
e econdmicos sobre a maximizagdo do lucro
dos acionistas.

Este modelo garante permanentemente que
os ativos corporativos e o valor criado dentro
da empresa sejam usados para promover a
missdo da empresa, em vez de serem extra-
idos para ganho individual. Isso protege o
propdsito da empresa contra pressdes exter-
nas e o curto-prazismo.

Além disso, as estruturas de steward-owner-
ship proporcionam estabilidade operacional
e inovagao ética, permitindo que as empre-
sas tomem decisdes alinhadas com a criacdo
de valor a longo prazo e o beneficio social,
em vez de responder a demandas de mer-
cado flutuantes e expectativas de investi-
dores. Ao mesmo tempo, combina espirito
empreendedor, flexibilidade e tomada de
decisdo com orientacdo para o propdsito e
responsabilidade clara, garantindo que o
poder sobre a empresa sempre permanega
com pessoas intimamente ligadas & empresa
e suas operagdes.

Isso torna o steward-ownership um bloco de
construgdo integral para corporagdes e ins-
tituicdes financeiras em uma transformacéo
justa. Garante que, em um nivel estrutural, o
poder de decisao sobre as empresas nao seja
alocado via compras especulativas (“quem
coloca mais dinheiro na mesa tem mais po-
der”), mas permaneca com pessoas que
assumem responsabilidade e prestagdo de
contas pelas agdes e impacto da empresa no
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mundo. Ao mesmo tempo, garante que o va-
lor criado dentro da empresa nao contribua
para a desigualdade de riqueza, mas sirva ao
proposito da empresa de resolver problemas
para seus clientes, sociedade e/ou planeta.

Assim, o steward-ownership é uma alternati-
va a primazia do valor do acionista que des-
vincula poder e dinheiro a longo prazo.

* Sustentabilidade a Longo Prazo:

O steward-ownership tem demonstrado
compelir as empresas a se focarem na
sustentabilidade a longo prazo em vez da
maximizagdo de lucros a curto prazo, ali-
nhando as operagdes empresariais com
as necessidades mais amplas da socieda-
de, como a sustentabilidade ambiental e
a equidade social.

¢ Alinhamento de Lucros e Propésito:

Este modelo garante que os lucros sejam
reinvestidos para promover a missdo cen-
tral da empresa, evitando a extragdo de
lucros para beneficio privado. Isso alinha
as operacdes da empresa com o bem-
-estar social e ambiental, que é cada vez
mais valorizado por consumidores, fun-
cionarios e comunidades.

¢ Resiliéncia Econdmica:

Pesquisas de regides como a Dinamar-
ca ilustram que empresas de steward-
-ownership fortalecem a estabilidade
econémica, demonstrando resiliéncia
aprimorada durante crises e apoiando
consistentemente o emprego e a ativida-
de econdmica. Isso é crucial para mitigar
possiveis consequéncias econOmicas ne-
gativas dos planos de transicao.

* Inovagdo Empresarial Etica:

Ao liberar as empresas das pressoes fi-
nanceiras imediatas impostas pelos acio-
nistas, o steward-ownership incentiva
uma cultura corporativa que defende
praticas éticas e inovagao. Isso permite
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que as empresas invistam na criacao de
valor a longo prazo.

e Acdes Propostas para Aperfeicoar o
teward-Ownership:

Mesmo com seus beneficios comprova-
dos para a empresa e a sociedade, hoje o
steward-ownership, apesar de ja estabe-
lecido e comprovado em muitos exem-
plos corporativos, nao é amplamente co-
nhecido. Além disso, em muitas regides é
muito complicado e caro de estabelecer
para as empresas e, consequentemente,
muitas vezes muito dificil de financiar e
apoiar por instituicdes financeiras.

Nossa recomendacado aos Lideres Globais do
G20 para a Prioridade 2 do SFWG &, portan-
to, promover e fortalecer o modelo de pro-
priedade corporativa de steward-ownership,
facilitando e incentivando a educacéao publi-
ca e a defesa desse modelo, bem como esta-
belecendo frameworks legais e regulatérios
para empresas que desejam fazer a transi¢do
para steward-ownership. Como um modelo
de propriedade que garante legalmente que
as empresas permanegam orientadas para
seu propdsito e independentes a longo pra-
zo, steward-ownership desafia o paradigma
da primazia do acionista. Como demonstra-
do em exemplos histéricos, é um modelo
adequado, credivel e robusto para iniciativas
corporativas impactantes e positivas para
o clima.

Acées Concretas para os Lideres do G20
Recomendadas para Promover o Steward-
-Ownership e, com isso, uma Economia Mais
Inclusiva, Equitativa e Regenerativa:

e Frameworks Legais e Regulatérios:

Recomendamos aos Lideres Globais do
G20 apoiar e estabelecer frameworks
legais que reconhecam e facilitem em-
presas de steward-ownership, minimi-
zem obstaculos legais e/ou apoiem a
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criagdo de formas legais especificas para
o steward-ownership, a fim de estabili-
zar e incentivar a adoc¢do deste modelo
pelas empresas.

e Educacdo Publica e Defesa:

Recomendamos aos Lideres Globais do
G20 apoiar e facilitar iniciativas que cons-
truam a conscientizacdo e compreensao
publica em torno do steward-ownership
através de campanhas educacionais e
informativas. Estabelecé-lo como um
modelo de propriedade ao lado dos mo-
delos orientados para o valor do acio-
nista existentes fortalecerd o apoio ao
steward-ownership. Mostrar exemplos
de sucesso e articular os beneficios dessa
estrutura de governanca nutrird um ecos-
sistema de apoio.

¢ Impulso Global
Steward-Ownership:

e Demanda por

Muitas empresas pioneiras que sao pre-
cursoras em negocios sustentaveis, como
Patagonia (EUA), Ecosia (ALE), Banca
Etica Latinoamericana (CL), Organically
Grown Company (EUA), Novo Nordisk
(DIN) e muitas outras ao redor do mun-
do, ja fizeram a transicdo para modelos
de steward-ownership, demonstrando
uma demanda crescente no mercado,
bem como uma adequagdo para iniciati-
vas corporativas sustentaveis.

Além disso, o apoio de um conjunto diversifi-
cado de atores politicos e agdes politicas em
vérias regides sublinha sua relevéancia cres-
cente — por exemplo:

e A Alemanha estéd trabalhando ativa-
mente para estabelecer uma forma legal
oficial para steward-ownership. O chan-
celer Olaf Scholz enfatizou essa iniciativa,
afirmando: “Isso é de extrema importan-
cia para a coesdo de nossa sociedade.”

¢ Os Paises Baixos iniciaram uma mogao
para desenvolver um framework legal
adequado para steward-ownership.
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¢ Nos Estados Unidos, estruturas como
o Perpetual Purpose Trust estdo se tor-
nando mais proeminentes.

e A Dinamarca continua a liderar com
uma infraestrutura bem desenvolvi-
da para empresas de steward-owner-
ship, especialmente a forma legal de
uma Fundagdo Industrial, permitindo
que muitas empresas se transformem
e hoje representem aproximadamen-
te 60% da capitalizacdo do mercado de
agoes dinamarqués.

e O Comisséario Europeu para a Justica,
Didier Reynders, destacou o steward-
-ownership como uma oportunidade sig-
nificativa para construir uma economia
sustentavel e justa, afirmando que “para
garantir nosso futuro sustentavel, preci-
samos focar em promover investimentos
a longo prazo e governanca sustentével.
E por isso que vejo um papel claro para
o steward-ownership. [Os] modelos exis-
tentes colocam vocé em uma posicao pri-
vilegiada para ajudar a liderar a transicdo
que nossos cidadaos necessitam.”

¢ Na América Latina, uma iniciativa para
steward-ownership, incluindo o ex-Minis-
tro da Economia do Chile, Alejandro Fer-
reiro, entre outros lideres econdmicos,
estd atualmente defendendo mudancas
politicas na regido: “O steward-owner-
ship permite a criagdo e desenvolvimento
de empresas que podem prosperar en-
quanto orientadas para um propésito a
longo prazo e contribuindo para o bem
comum. Um framework legal adequado
é necessario.”

Adotar o steward-ownership pode transfor-
mar empresas em entidades que ndo apenas
sdo bem-sucedidas economicamente, mas
também benéficas para a sociedade e o meio
ambiente a longo prazo. Esta abordagem
oferece um plano estratégico para reestrutu-
rar nossa paisagem econdmica para melhor
servir as necessidades globais.

Para mais insights detalhados sobre steward-
-ownership e seus beneficios, por favor, visite
a Purpose Economy.
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Alianca Empreendedora

Promover a criacdo de ecossistemas de
empreendedorismo socialmente inclusivos
com politicas que integrem programas de
assisténcia social com iniciativas de desen-
volvimento econdémico, especialmente fo-
cadas em grupos vulneraveis.

Essa recomendacao podera ser implementa-
da por meio de:

e Desenvolvimento de Politicas Integra-
das: Criar legislagdo que promova a inte-
racdo entre assisténcia social e empreen-
dedorismo, com um enfoque especial na
inclusdo de mulheres e jovens.

e Parcerias Estratégicas: Formar parce-
rias entre ministérios de desenvolvimen-
to social, agéncias de desenvolvimento
econdmico e organizagdes nao governa-
mentais para implementar e monitorar
essas politicas.

e Programas Piloto: Iniciar programas pi-
loto em comunidades com altas taxas de

e Simplificacdo dos Processos de Anali-
se de Crédito e Modificacdo das Garan-
tias Exigidas: Alterar os procedimentos
padrao de andlise de crédito para torna-
-los menos burocraticos e mais acessiveis
a mulheres empreendedoras, substituin-
do a necessidade de garantias conven-
cionais por contratos de garantia solida-
ria, que permitem a formacdo de grupos
de mutuantes.

* Inclusdo de Assessoramento Técnico
para Empreendedoras: Oferecer assis-
téncia técnica por meio de instituicoes
publicas e privadas, proporcionando
treinamento focado em habilidades fi-
nanceiras e operacionais.

e Criacdo de Fundos Garantidores de
Crédito acessiveis as Instituicdes de Mi-
crofinancas: Criar marco legal que permi-
ta Instituicdes Micro financeiras ja regula-
das e com carteiras saudaveis, acessarem
Fundos Garantidores especificos

desemprego e exclusdo social, utilizando
feedback para ajustar politicas antes de
uma implementac&o nacional mais ampla.

Implementar politicas de microcrédito
produtivo orientado (acesso a emprés-
timos de pequeno valor que garantem o
fomento e financiamento da atividade),
com foco no empreendedorismo feminino
e apoio técnico integrado.

Essa recomendacdo podera ser implementa-
da por meio de:

e Desenvolvimento de um Modelo Es-
pecifico de Concessdo de Crédito para
Mulheres Empreendedoras: Utilizar e
adaptar as estruturas existentes dos ban-
cos regionais e programas governamen-
tais, como o CrediAmigo no Brasil, para
oferecer condi¢cbes favoraveis especificas
para negdcios liderados por mulheres.
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Obs: Os principais tomadores de decisao
para a implementagdo dessa politica incluem
ministérios da economia, bancos publicos
de desenvolvimento, e agéncias de fomento
ao empreendedorismo.

Expansao do financiamento para a infraes-
trutura de servicos sociais basicos, com o
fortalecimento das politicas de adaptacao
e mitigacdo das mudancas climaticas.

Essa recomendacao podera ser implementa-
da por meio de:

® Aumentar o financiamento destinado
a servigos sociais e estratégias de para
mitigar a mudanca climética, enfatizando
a inclusdo produtiva em regides altamen-
te vulneraveis. Este enfoque busca ndo
somente responder aos impactos das
mudancas climaticas, mas também pro-
mover o fortalecimento econémico das
comunidades envolvidas.
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e Formular politicas que conectem servi-
¢os sociais com inclusdo produtiva e sus-
tentabilidade ambiental, criando um am-
biente propicio para o desenvolvimento
comunitario que seja economicamente
vidvel e ambientalmente sustentavel.

e Implementar programas de educagao
que ensinem praticas sustentaveis e ges-
tdo eficaz de recursos naturais, incorpo-
rando a inclusdo produtiva para aumen-
tar a resiliéncia das comunidades diante

Preta Hub

Desenvolver e incentivar, de maneira positi-
va, um ecossistema de empreendedorismo
regenerativo, socialmente inclusivo e com
proposito, por meio de sistemas de compras
e cadeias sustentaveis, tanto pelo setor pu-
blico quanto o privado, focado em negdcios
liderados por pessoas afrodescendentes e/
ou pertencentes a povos originarios (ou des-
cendentes). Para que esses processos de in-
centivo e desenvolvimento ocorram de ma-
neira plena, devem ser criados(as):

Politicas Integradas:

(a) para que haja alteracdo de legislagdo
de contratagdes publicas, com isso sera
possivel ocorrer a discriminacdo positi-
va para as contratacbes publicas, a fim
de fomentar, incentivar e desenvolver
de maneira positiva um ecossistema de
empreendedorismo regenerativo, social-
mente inclusivos e com propésito, foca-
do em politicas de contratacdo exclusiva
ou de incentivo a esses negdcios.

(b) Para que haja a alteragdo de leis ou
regulagdes de liberdades econdmicas,
prevendo o desenvolvimento de com-
pras sustentaveis dentro da cadeia priva-
da, por meio de incentivos regulatérios e
eventualmente fiscais para tal.

(c) Para que haja regulamentacdo do
processo de contratacdo publica em di-
ferentes niveis dentro do Pais, conforme
a sua organizagdo de Estado (federativo,
unitario...).

(d) Para que se regulamente e penalize a
discriminag3o racial algoritmica e de cré-
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de desafios climaticos. Estes programas
também devem capacitar os individuos a
aproveitarem oportunidades econdmicas
adaptadas as suas realidades locais.Pro-
mover a criacdo de ecossistemas de em-
preendedorismo socialmente inclusivos.
Isso inclui politicas que integrem progra-
mas de assisténcia social com iniciativas
de desenvolvimento econémico, espe-
cialmente focadas em grupos vulneraveis.

dito, prevendo san¢des administrativas a
situagdes existentes, seja na esfera priva-
da ou publica.

(e) Para que haja a criagdo ou manuten-
¢do de crédito e microcrédito a esses
grupos, devendo obrigar agéncias publi-
cas a terem e garantirem tais linhas e in-
centivar agéncias privadas a oferecerem
tal modalidade.

(f) Para que se permita que instituicoes
de microcrédito possam acessar fundos e
investimentos do setor privado (mercado
de capitais), oferecendo produtos dife-
renciados para essas pessoas.

(g) Para que haja a criacdo de linhas de
incentivo para que esses créditos sejam
ainda mais incentivados para mulheres
dentro desses grupos.

Parcerias estratégicas e relacdo publico-
-privado:

(a) Formar parcerias entre organizacoes
governamentais, agéncias de desenvol-
vimento econOmico e organizagdes nao
governamentais para implementar e mo-
nitorar essas politicas, em todos os niveis
de Estado do pais.

(b) Criar e fomentar sistemas privados de
parceria entre grupos incentivados e gru-
pos j& estabelecidos ndo pertencentes a
categoria incentivadas;

(c) Co-desenvolvimento de assisténcia
técnica e capacitacdo focada em habili-
dades financeiras e operacionais.
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Incentivo a co-regulacdo e autorregulagdo
sobre o tema:

Criar grupos de trabalhos para auxiliar no
desenvolvimento de organizagdes privadas
para se auto-regularem sobre a tematica de
compras sustentaveis e incentivo ao impul-
sionamento de cadeia de valor relacionada
ao empreendedorismo liderado por pesso-
as afrodescendentes e/ou pertencentes (ou
descendentes) a povos originarios.

Programas Piloto:

Sandbox ou regulagdo experimental visando
testar modelos e formas de incentivo.

Os negdcios liderados por pessoas afrodes-
cendentes e/ou pertencentes a povos origi-
narios (ou descendentes) enfrentam proble-
mas em comum, como as dificuldades de: (a)
acesso a crédito (micro ou n3o), (b) acesso
aos mercados incentivados por leis de incen-
tivo, (c) acesso a mercados incentivados e fo-
mentados por meio de contratagdo publica
(direta e indireta), (d) acesso a ecossistemas
que ja sao fomentados (como mercados de
startups e de inovagdo), (e) desenvolvimen-
to de um ecossistema seguro e inclusivo,
que lhe traga protecao do processo histo-
rico-social de exclusdo dessas pessoas dos
sistemas produtivos e de autonomia dos
respectivos paises.

No Brasil, por exemplo, o SEBRAE (2021)
aponta alguns desses gargalos e desafios,
como o fato de que apenas 24% das em-
preendedoras negras e 20% dos empre-
endedores negros sdo formalizados, isto
é, possuem pessoa juridica estruturada e
regularmente aberta.

A Small Business Administration (2017) indica
que instituigdes financeiras brasileiras negam
trés vezes mais financiamento para empresa-
rios negros do que ndo negros, mesma di-
ferenca também apontada pelo SEBRAE em
2021. Nos EUA, o Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) aponta que afrodescendentes
possuem o dobro de intencdo de empreen-
der quando comparados a pessoas néo afro-
descendentes, mas que também possuem as
taxas mais baixas de maturidade de seus ne-
gdcios, sendo esse 0 meio que muitos acre-
ditam para |he dar independéncia e superar
barreiras historicas (GEM, 2021: 63 e ss.).

Ainda, nos EUA, empreendedores afrodes-
cendentes receberam apenas 1% do capital
destinado as startups em 2022, sendo que

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

em nUmeros reais, fundadores de startups
que sdo afrodescendentes arrecadaram US$
2,254 bilhdes, dos US$ 215,9 bilhées do ca-
pital de risco dos EUA alocados no ano pas-
sado em jovens empresa, destacando, assim,
a dificuldade de acesso desses a mercados
regulados (Exame, 2022).

Isso se coaduna com o fato de que parte dos
empreendedores afrodescendentes em ge-
ral, nos EUA, sdo desencorajados a buscar
financiamento para seus negdcios, seja pelo
excesso de burocracia, seja pela discrimina-
céo existente no mercado e o fato de a clas-
sificagdo de risco de crédito ser maior que o
de pessoas ndo afrodescendentes (Small Bu-
siness Credit Survey — Federal Reserve Banks,
2023: 1-16). Em momentos de crise, como
durante a COVID-19, por exemplo, as primei-
ras areas e gastos a serem encerrados sdo os
fundos em diversidade racial (Exame, 2022).

O Banco Mundial, aponta que: “um em cada
quatro latino-americanos se identifica como
afrodescendente, formando a minoria politi-
ca mais invisibilizada da América Latina. Com
cerca de 133 milhGes de pessoas, a maioria
dessa populacdo estd concentrada no Brasil,
Venezuela, Colémbia, Cuba, México e Equa-
dor” (World Bank, 2018).

Tais situagdes se aplicam também a pesso-
as pertencentes (ou descendentes) a popu-
lagSes originérias, que sdo grupos invisibili-
zados e impedidos de acessar as estruturas
de independéncia, fomentos e autonomia ao
desenvolvimento econdémico, por decisdes
politicas e legais que impediram o acesso
dessas pessoas a tais incentivos.

O Férum Econémico Mundial (2022) aponta
que: “[o] acesso ao financiamento é uma das
barreiras mais urgentes a expansao dos ne-
gocios indigenas, e as limitagdes no acesso
dos povos indigenas ao capital permanecem
por varios motivos, desde a incapacidade de
usar terras tradicionais de propriedade cole-
tiva como garantia para empréstimos banca-
rios, até a percepgao de risco.

A inclusdo dos povos indigenas nos acordos
comerciais aumentard o seu envolvimento
nos canais de investimento estrangeiro di-
reto, mas até a data, os interesses indigenas
raramente foram convidados a participar des-
ses processos”. Ainda, destaca o Férum Eco-
némico Mundial (2022) que esses negocios
s3o mutuamente benéficos, pois a inovagao
indigena inclui elementos de empreendedo-
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39. Disponivel em:
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em: 29 abr. 2024.

40. Disponivel em:
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affairs/economic-
development/
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ipp.

41. Disponivel em:
https://www.sealord.
com/about-us/our-
story-heritage/. Acesso
em: 29 abr. 2024.

42. Disponivel

em: https://www.
international.gc.ca/
trade-commerce/
indigenous_peoples-
peuples_autochtones/
ipetca_overview-
acecpa_apercu.
aspx?lang=eng.
Acesso em: 29 abr.
2024.

rismo social e isso impacta de sobremaneira
comunidades, bem como o meio ambiente,
além de ter a preocupagdo de impactar posi-
tivamente geracgdes futuras.

E fato historicamente reconhecido as condi-
¢bes socio-histéricas que foram conduzidas
por sistemas legais pensados para a exclusdo
de pessoas afrodescendentes e/ou perten-
centes (ou descendentes) de povos origina-
rios, que impediram (e impedem) o acesso
dessas pessoas a bens materiais produtivos
que permitiram o desenvolvimento econémi-
co e sustentavel de diversos grupos sociais,
bem como impediu o acesso a politicas de
incentivo ao empreendedorismo; isso é o
que geram as dificuldades de superagao de
barreiras ao desenvolvimento desses negé-
cios e, consequentemente, de acesso a for-
mas de superagdo as desigualdades.

O Relatério Afrodescendentes na América
Latina (2018), do Banco Mundial, aponta que
afrodescendentes tém 2,5 vezes mais chan-
ces de viver em condigdes de pobreza croni-
ca, pois ainda que tenham os mesmos niveis
de educacgéo e experiéncia, eles ganham me-
nos e tém menos oportunidades.

Segundo dados do projeto “Numeros da
Discriminacdo Racial: Desenvolvimento Hu-
mano”, aplicados ao Brasil, de Michael e
Franca, Et Al (2023), hd uma diferenca de
14,25% de renda entre brancos e negros,
mesmo apds politicas de educagdo de mais
40 anos. Ainda, constatam os referidos auto-
res que hd um lapso temporal muito maior
de geragbes, para que uma familia negra
pobre saia da zona da pobreza, comparan-
do a realidade de familia ndo-negras, o que
também ¢ confirmado na América Latina de
maneira geral, conforme o relatério citado
do Banco Mundial.

Alguns paises do G20 e outros j& aplicam
politicas e incentivos ao desenvolvimento
e fomento desses negoécios liderados por
pessoas afrodescendente e/ou pertencentes
(descendentes) a povos originarios.

Os EUA da américa, por exemplo, criaram o
ECOA (The Equal Credit Opportunity Act),
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que prevé o dever de combater a discrimina-
cdo racial negativa no oferecimento de crédi-
tos a pessoas, bem como incentiva a criacdo
de créditos pensados para o acesso de pes-
soas afrodescendentes.

O Canadéa, a Austrdlia e a Nova Zelandia
possuem politicas de incentivo e fomento de
negécios de pessoas pertencentes (descen-
dentes) a povos originarios. O Canada criou
Conselho de ambito nacional, que busca
apoiar empreendedores indigenas a realizar
conexdes, propor politicas e levantar dados
sobre a atividade empresarial indigena; criou
um fundo de investimento de 153 milhdes de
dodlares, para esses pequenos e médios ne-
gocios e; incentivou a criagdo de associagdes
indigenas na busca por crédito (CCAB)%*.

A Austrélia criou uma politica nacional (In-
digenous Procurement Policy) focada na
contratagdo direta de empresas lideradas
pessoas indigenas, e acompanha o seu de-
senvolvimento (Niia)®.

Por fim, a Nova Zelandia incentivou e criou o
sistema de parceria “Maori 50-50" com a em-
presa japonesa de frutos do mar Nippon Sui-
san Kaisha Limited (Nissui) no Sealord Group
Limited, conectando empresas indigenas e
nao-indigenas para o fomento e manutencao
dessas (Sealord)®. Esses paises também cria-
ram o “The Indigenous Peoples Economic
and Trade Cooperation Arrangement”, com
o objetivo de incentivar e conectar negdcios
indigenas com oportunidades de negdcios e
investimentos internacionais*'.

Exemplos como esses citados, apesar de im-
portantes, ndo séo suficientes para mudar a
grande realidade global sobre o tema, e, por
isso, para mudar o problema histérico que
gera impacto a esses(as) empreendedores(as)
é necessario pensar em politicas de impulsio-
namento desses negdcios, para que conti-
nuem a crescer e auxiliem ainda os diversos
paises do G20 na construgdo de uma econo-
mia mais justa, equitativa e democrética.
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10.

Healthcare Without Harm

Avancar com planos de transicdo crediveis,
robustos e justos para o setor de saide nos
paises do G20 e além é imperativo para pro-
mover a equidade na satde no contexto de
um clima em mudanga, contribuindo signifi-
cativamente para uma economia global mais
inclusiva e regenerativa. Este resumo de
politicas apresenta evidéncias para apoiar a
necessidade de construir sobre os compro-
missos do G20 feitos sob a presidéncia da
india e apoiar uma transi¢do justa para um
atendimento de saude resiliente ao clima,
que seja de baixo carbono (ou zero emissées)
e adaptavel ao clima.

Declaracdo dos Lideres de Nova Délhi.
Na Declaracdo dos Lideres de Nova Délhi
de 2023 (paragrafo 28 iii), os chefes de es-
tado do G20 se comprometem a “apoiar o
desenvolvimento de sistemas de salde re-
silientes ao clima e de baixo carbono”. Im-
plementar este compromisso pode ajudar
a alcangar metas globais de sadde e clima,
e deve ser um componente central de uma
Transicdo Justa.

A declaragdo diz o seguinte:

28. Permanecemos comprometidos em
fortalecer a arquitetura global da saude,
com a Organizagdo Mundial da Sadde
(OMS) no seu nucleo, e construir sistemas
de sadde mais resilientes, equitativos,
sustentaveis e inclusivos para alcancar
a Cobertura Universal de Saude, imple-
mentar a abordagem de Uma Sé Saude,
melhorar a preparacdo para pandemias e
fortalecer os sistemas de vigilancia de do-
encas infecciosas existentes. Para alcan-
car isso, iremos:...

iii. Melhorar a resiliéncia dos sistemas de
saude e apoiar o desenvolvimento de
sistemas de salde resilientes ao clima e
de baixo carbono em colaboracdo com
Bancos Multilaterais de Desenvolvimen-
to (BMDs), e apoiar o trabalho da Alian-
ca para Acao Transformadora em Clima e
Saude (ATACH) liderada pela OMS.
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Esta declaracdo se baseia em uma crescen-
te base de evidéncias da vulnerabilidade do
setor de salde a crise climética e sua contri-
buicdo para ela. Também reflete um impulso
significativo e crescente para a agao climatica
na salde e representa a primeira vez que os
chefes de estado abordaram coletivamente o
clima e a saude.

Contexto—A Crise Climatica é uma Crise
de Saude.

Um crescente corpo de evidéncias cientificas
demonstra que a mudanca climéatica repre-
senta uma das ameagcas mais significativas a
satde publica global no século XXI. E uma
crise de salide imediata e crescente.

A mudanca climética representa um risco sig-
nificativo para a salde humana, impactando
ndo apenas o ambiente natural, mas também
os sistemas sociais, econdmicos e de saude.
A crise climatica j& estd causando danos ge-
neralizados a satde, minando a entrega e a
infraestrutura de cuidados de saide, enquan-
to ameaca a realizacdo da cobertura universal

de saude (CUS).

A mudanca climatica atua como um multi-
plicador de ameacas, aumentando os im-
pactos na salde devido a disseminagao de
doencas transmitidas por vetores, aumento
do calor, secas, tempestades severas e inun-
dacgdes, bem como a migracdo em massa de
refugiados climaticos. A medida que todos
esses problemas sdo exacerbados pela mu-
danga climatica, suas consequéncias para a
saude afetardo desproporcionalmente as
populacdes mais vulnerdveis e marginaliza-
das e aumentardo em intensidade ao longo
do tempo.

Em todas as areas, a mortalidade e a carga
de doencas atribuiveis & mudanca climatica
estdo aumentando dramaticamente, assim
como a disseminacdo de doengas infecciosas
com potencial pandémico. Sem agdo concer-
tada, a mudanga climatica pode potencial-
mente arrastar mais de 100 milhdes de pes-
soas de volta a extrema pobreza até 2030,
desfazendo anos de progresso em sautde pu-
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aressiva da Lancet sobre Saiude e Clima, mas

blica. Um relatério recentemente publicado
pelo Férum Econdmico Mundial estima que,
até 2050, a mudanga climatica pode levar a
14,5 milhées de mortes adicionais, aumentar
significativamente a carga global de doencas
e causar perdas econdémicas globais de US$
12,5 trilhdes.

A mudanca climatica também estd agra-
vando as desigualdades globais em salde.
Embora todos os paises experimentem im-
pactos de salde significativos e crescentes
devido a mudanca climatica, seus efeitos ja
estdo sendo mais agudamente sentidos na
Africa, Asia, América Latina e nos Peque-
nos Estados Insulares em Desenvolvimento.
Paises de baixa e média renda, que sdo os
menos responsaveis pelo problema, conti-
nuardo a ver os piores impactos, pois sdo 0s
mais vulneraveis as mudancas climaticas e os
menos capazes de se adaptar, devido a siste-
mas de salde fracos e infraestrutura precaria.
Seja um pequeno estado insular enfrentando
a elevagdo do nivel do mar, um pais de baixa
renda enfrentando a inseguranca alimentar
induzida pelo clima, ou uma comunidade
empobrecida localizada na linha de cerca
de uma refinaria de petréleo e respirando
ar téxico, os impactos da mudanga climati-
ca na salde e suas forcas motrizes ndo se-
réo suportados de maneira igual ou justa._ Os
mais vulnerdveis—incluindo comunidades
de baixa renda, mulheres, povos indigenas,

também tem “o potencial de interromper a
infraestrutura central de satde publica e so-
brecarregar os servicos de saude”, colocan-
do pressdo adicional em sistemas de saude
nacionais j& sobrecarregados, particularmen-
te no Sul Global.

Uma anadlise recente dos riscos climaticos
para a infraestrutura de saide global des-
cobriu que, sem uma rapida eliminagdo dos
combustiveis fésseis, até 1 em cada 12 hospi-
tais em todo o mundo estara em alto risco de
fechamento total ou parcial devido a eventos
climéticos extremos até o final deste século.

Em todo o mundo, sistemas de salide em
ambientes urbanos e rurais estdo enfrentan-
do desafios crescentes para responder aos
inUmeros impactos crescentes da mudanca
climética na satde. Eles devem se preparar
para e construir resiliéncia aos impactos do
clima extremo na infraestrutura de saldde, nos
préprios sistemas de satde e nas comunida-
des que atendem. Uma transicao justa do se-
tor de satide deve, portanto, apoiar a adapta-
cdo da capacidade instalada atual e construir
resiliéncia por design em novos desenvolvi-
mentos, particularmente focando nas popula-
¢oes vulneraveis no Sul Global que enfrentam
acesso limitado a cuidados de satde de qua-
lidade entre os riscos climaticos crescentes.
Por exemplo, alimentar instalacdes de saude
com energia renovavel descentralizada pode

idosos e criangas—suportardo o peso_dos
impactos climaticos.

“Salde para Todos” simplesmente ndo é
possivel em um mundo com +1,5°C. Esta
realidade exige que os lideres de salide em
todos os paises e em todos os niveis desem-
penhem um papel urgente em alinhar metas
de clima e saude. Isso é crucial para atender
as ambicdes combinadas do Acordo de Pa-
ris, Cobertura Universal de Saiude (UHC em
inglés), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 2030 e Uma Sé Saude.

O setor de satde na era da mudanca cli-
matica. Hospitais, centros de salde e traba-
lhadores de satde publica sdo os primeiros
a responder aos efeitos da mudanga clima-
tica na saude. Alguns dos sistemas de satde
mais pobres do mundo séo frequentemente
os mais vulnerdveis—em perigo e sem fer-
ramentas e recursos para se protegerem. A
“falta de progresso até o momento na redu-
¢ao de emisses e na construgdo de capaci-
dade adaptativa ameaga” nao apenas vidas
humanas, de acordo com a Contagem Re-
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ajudar a alcancar os objetivos de CUS, salvar
vidas e construir sistemas de salde resilientes
ao clima e de baixo carbono.

Paradoxalmente, o préprio setor de salude
contribui para o problema e é responsavel
por entre 4,4% e 5,2% das emissGes globais
liguidas. Se o setor de salide fosse um pais,
seria 0 guinto maior emissor de gases de
efeito estufa do planeta. Os paises do G20
sdo responsaveis por mais de 75% dessas
emissdes do setor de salde, com as nacdes
do G7 responsaveis pela maior parte. As pro-
jecdes indicam uma triplicacdo da pegada
climética do setor de saude até 2050, sob um
cenério de negdcios como de costume.

O setor precisa urgentemente reduzir sua
prépria contribuicdo para a mudanga clima-
tica. O setor de salde tem um enorme po-
tencial para ajudar a impulsionar a transigao
para uma economia liquida zero até 2050,
transformando-se e aproveitando seu po-
der de compra para influenciar outros seto-
res por meio de sua cadeia de suprimentos
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global, que representa mais de 70% de sua
pegada climatica.

No contexto da justica climéatica e de uma
Transigdo Justa, os paises devem seguir tra-
jetorias distintas para a descarbonizagédo dos
cuidados de salde, baseadas no principio
das negociagdes climaticas de Responsabili-
dades Comuns, Mas Diferenciadas e Capa-
cidades Respectivas; os paises ricos e com
altas emisses precisardo liderar o caminho,
mitigando primeiro e mais rapidamente.
Além disso, uma transicdo justa do setor de
salde requer a mobilizagdo de financiamen-
to internacional, transferéncia de tecnologia
e capacitagdo para que os paises em de-
senvolvimento também possam transformar
seus sistemas de salde, aumentando a co-
bertura de salide e promovendo a equidade
na saude.

A pandemia de COVID-19 deixou claro que,
quando se trata de satde global, somos tao
fortes quanto nosso elo mais fraco. Portanto,
apoiar o fortalecimento do sistema de sau-
de em todos os paises é fundamental para
a seguranca da salde e prosperidade eco-
némica globalmente. Além disso, se equi-
tativa, a transicdo para cuidados de salde
resilientes ao clima e de baixo carbono ofe-
rece multiplos co-beneficios para uma eco-
nomia mais inclusiva e regenerativa, como
aumento da utilizacdo de energia renovavel
e reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa e polui¢do do ar, que, por sua vez, di-
minuem os riscos de doengas respiratorias e
outras doencas sensiveis ao clima. Além dis-
so, populagdes mais saudaveis sdo mais resi-
lientes aos impactos climaticos, o que pode
potencialmente reduzir os gastos nacionais
com saude.

Grupo de Trabalho de Saide do G20 e Mu-
danca Climatica: A lideranca do G20 em cli-
ma e saude ¢ crucial para o bem-estar da po-
pulagdo mundial de 7,84 bilhdes de pessoas,
particularmente em paises de baixa e média
renda. Paises em desenvolvimento com in-
fraestrutura de saude limitada e modelos tra-
dicionais de prestacdo de servigos de satude
estdo menos equipados para lidar com os
impactos da mudanga climética na salde e
para reduzir a contribuicdo do setor de satide
para a mudanca climatica. A medida que a
salde é cada vez mais reconhecida no centro
da mudanca climética, planos de adaptacao
e mitigagao climatica focados na satde preci-
sam ser trazidos para o centro do palco.

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

Desde a COP 26 em Glasgow, o impeto cres-
ceu entre governos, agéncias internacionais e
atores ndo estatais para alinhar o desenvolvi-
mento do setor de salide com a ambicdo do
Acordo de Paris. Em Glasgow, 52 ministérios
nacionais de salde se comprometeram com
sistemas de salde resilientes, sustentdveis
e de baixo carbono por meio do Programa
de Saude da COP 26. Em 2022, a Organiza-
¢do Mundial da Salude estabeleceu a Alianca
para Acdo Transformadora em Clima e Saude
(ATACH) para realizar a ambicao estabeleci-
da na COP 26 e construir sistemas de saude
resilientes ao clima, sustentaveis e de baixo
carbono, usando o poder coletivo dos Esta-
dos Membros da OMS e outros interessados.
Hoje, a ATACH foi endossada por 84 paises,
com 25 se comprometendo com sistemas de
salde de emissdo zero.

Em maio de 2022, os ministros da saide do
G7 declararam seu objetivo de “construir sis-
temas de salide ambientalmente sustentaveis
e climaticamente neutros até 2050 e apoiar
outros paises nesse esforco”. Em novembro
de 2023, a Presidéncia da COP28 dos Emi-
rados Arabes Unidos e a OMS organizaram o
primeiro Dia da Saide em uma Conferéncia
da UNFCCC; o evento de alto nivel foi as-
sistido por mais de 50 ministros nacionais da
salde e a Declaracdo dos Emirados Arabes
Unidos sobre Clima e Saude foi endossada
por 148 governos nacionais. Muitas institui-
¢Oes também endossaram um conjunto de
Principios Orientadores para o financiamento
de solucdes climéticas e de saude.

A Presidéncia do G20 da India construiu e
contribuiu para esse impulso, propondo cin-
co “Principios de Alto Nivel para Acdo Cli-
matica na Saude” em um evento co-marcado
com o Banco Asiatico de Desenvolvimento e
o Ministério da Salude e Bem-Estar Familiar
em abril de 2023. Esses principios séo:

¢ Priorizar o desenvolvimento de salde
resiliente ao clima.

e Construir sistemas de salde susten-
téveis e de baixo carbono que oferecam
cuidados de salde de alta qualidade.
Descarbonizar a cadeia de suprimentos
de cuidados de saude.

* Mobilizar financiamento para sistemas
de salde resilientes, sustentdveis e de
baixo carbono.

e Facilitar a colaboragdo em desafios de
saude humana, animal e climatica.
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Em agosto de 2023, os Ministros da Saude
do G20 e, um més depois, os Lideres de Es-
tado do G20 refletiram esses principios na
Declaracdo dos Lideres de Nova Délhi, cita-
da na integra anteriormente neste brief..

Seguindo isso, o Brasil fez da mudanca clima-
tica uma das quatro prioridades do Grupo de
Trabalho de Satude do G20, com forte énfase
na equidade em salde e na abordagem das
necessidades das populagdes vulneraveis.
Também existem fortes elementos climati-
cos dentro das outras prioridades do HWG:
preparagao para pandemias, satde digital e
equidade em salde. A proposta da Presidén-
cia do Brasil de fomentar uma alianga global
para a producdo local e regional de medica-
mentos, vacinas e suprimentos estratégicos
de salide também pode ter fortes elementos
de resiliéncia climatica e baixo carbono ali-
nhados com os Principios estabelecidos sob
a presidéncia da India.

Nesse contexto, os paises do G20 podem
desempenhar um papel crucial na acele-
racdo da transicdo justa para cuidados de
salde resilientes ao clima, de baixo carbono
e adaptaveis.

Recomendacdes para o G20. Nossa reco-
mendagao geral para o G20 é construir sobre
os principios endossados no ano passado
pelos Chefes de Estado do G20 para ga-
rantir que o setor de salde seja uma parte
integrante da transicdo justa da economia
global. Especificamente, recomendamos o
seguinte para a Presidéncia do Brasil e os
governos do G20:

e Integrar os Principios de sistemas de
saude resilientes ao clima, sistemas de
saude de baixo carbono, cadeias de
suprimentos descarbonizadas, financia-
mento para clima e saide, e Uma Sé Sau-
de para o clima no quadro mais amplo de
equidade e inclusdo em salde proposto

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

pela Presidéncia do G20 do Brasil no
Grupo de Trabalho de Saude.

* Integrar cuidados de saude resilientes
ao clima e de baixo carbono e a descar-
bonizacdo das cadeias de suprimentos
de cuidados de salde na narrativa mais
ampla da Transicdo Justa no Grupo de
Trabalho de Financas Sustentaveis, a fim
de contribuir para uma economia mais in-
clusiva, equitativa e regenerativa.

e Estabelecer um mecanismo para rela-
tdrios anuais por governos e organizagoes
observadoras no Grupo de Trabalho de
Salde sobre o progresso na implementa-
¢do de cada um dos cinco principios.

* Mobilizar recursos financeiros de fi-
nanciamento climético, assisténcia ao
desenvolvimento em salde, orcamentos
nacionais de salde e do setor privado
para apoiar a transformacdo do setor
de salide em todo o mundo, especial-
mente no Sul Global. A mobilizacdo de
recursos deve ser informada pelo con-
junto de Principios Orientadores para o
Financiamento de Solugdes Climaticas
e de Saude, propostos pelo Fundo Glo-
bal, pelo Fundo Verde para o Clima, pela
Organizagao Mundial da Saude e pela
Fundacdo Rockefeller.

e Investir em pesquisa e desenvolvimen-
to para melhor entender e monitorar os
impactos da mudancga climéatica na sad-
de, e desenvolver solucbes inovadoras
que facilitem a transicdo dos sistemas de
saude para estarem melhor preparados
para suportar os impactos da crise clima-
tica enquanto se alinham aos objetivos
de emiss&o zero do Acordo de Paris, pro-
movendo simultaneamente a equidade
em saude e fortalecendo a preparacao
para pandemias.
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11.

43. Global Mental
Health Action Network
Working Group also
represented by,
Soulbeegood and
Vertentes Ecossistema
de Saude Mental
(Mental Health
Ecosystem)

Global Mental Health Action Network et al*?

Desenvolvimento sustentavel

Protecdo dos Direitos Humanos: Individuos
com problemas de salide mental e as suas
familias enfrentam frequentemente estigma,
discriminagdo e vitimizacado. Politicas e leis
eficazes orientadas para os direitos humanos
sdo essenciais para prevenir abusos e prote-
ger os direitos.

Acesso equitativo e cobertura universal
de saude: O acesso aos cuidados de salde
mental continua inadequado para a maioria
dos individuos que sofrem de problemas de
saude mental, com muitos incorrendo em
custos elevados de tratamento. A integra-
cdo dos servicos de saude mental nos cui-
dados primarios financiados publicamente e
a utilizagdo da partilha de tarefas com pres-
tadores ndo especializados sdo estratégias
recomendadas para melhorar o acesso e a
disponibilidade financeira.

Promocao da resiliéncia ambiental: O au-
mento da resiliéncia da salide mental prepa-
ra as comunidades para lidar melhor com o
stress causado pelas alteragbes climaticas,
apoiando assim praticas ambientais sustenta-
veis e a preparagdo para catastrofes. Ajuda
a mitigar os efeitos adversos das crises eco-
némicas no bem-estar mental, melhorando
a estabilidade social (Wahlbeck e McDaid,
2012). Proteger as populagdes indigenas e
vulneraveis, garantindo o acesso a cuidados
de satide mental e programas para prevenir o

suicidio (Araujo, 2023).

Capacitar os jovens: construir mentes,
construir futuros: Investir na satiide mental
de criangas e jovens é uma estratégia trans-
formadora que cria resiliéncia, aumenta a
produtividade e estimula a inovagdo social.
A integragdo dos jovens neste processo de
transformacdo inovador é benéfica em va-
rios dominios (McCabe, 2022). Incluindo os
jovens e promovendo um sentido de envol-
vimento, apropriagdo e compromisso, re-
sultando em intervencdes mais inovadoras,
relevantes e eficazes para aumentar a litera-
cia mental e construir geragdes futuras mais
resilientes e informadas para liderar o esfor-
co para um planeta mais sustentével e uma
sociedade produtiva.

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

Garantir o acesso a Justica: Ao adoptar e
domesticar a CDPD, as nagdes combaterdo a
desigualdade e a exclusdo das pessoas com
deficiéncia intelectual e psicossocial e a dis-
ponibilizacdo de adaptagdes adequadas ga-
rantird que o Estado de direito seja adminis-
trado de forma eficaz nas esferas dos direitos
humanos.

Empoderamento socioeconémico por meio
da saide mental:

Satisfacdo de vida: Estratégias abrangentes
de saude mental melhoram o bem-estar indi-
vidual, a felicidade e a capacidade de gerir
eficazmente os desafios da vida.

Acesso Equitativo: Responder as necessida-
des de salde mental ajuda a capacitar todos
os individuos, que podem enfrentar desafios
Unicos de salde mental devido as desigual-
dades sociais e econdmicas. Priorizar o inves-
timento na Saude Mental, especialmente em
ambientes comunitérios, garante um aces-
so mais amplo e reduz as desigualdades na
prestacdo de cuidados de saide mental (Mc-
Daid e Parque, 2019)

Pobreza e salide mental estdo intrinseca-
mente ligados numa relacdo bidirecional
onde a pobreza pode aumentar o risco de
doenca mental e vice-versa, causando um ci-
clo vicioso (Ridley et al., 2020). Aqueles que
vivem na pobreza sdo mais suscetiveis a dis-
tirbios de saude mental, como depresséao,
ansiedade e estresse psicolégico grave (Kuru-
villa e Jacob, 2007) (Eles, 2008)., com impac-
tos particularmente profundos em criancas,
adolescentes (Dashiff et al., 2009) (Yoshikawa,
Aber e Beardslee, 2012) e grupos vulnera-
veis como mulheres e minorias (Gilroy et al.,
2015). Abordar este ciclo requer intervengbes
abrangentes que incluam apoio psicossocial
e servicos de salde mental acessiveis para
aliviar os sintomas e combater os factores
econémicos subjacentes (Wahlbeck et al.,
2017). A pobreza tem um impacto significa-
tivo na saude mental, com um efeito particu-
larmente grave nas populagdes vulneraveis.
Compreender esta relagdo é crucial para o
desenvolvimento de intervengdes especificas
que nado s6 abordem os sintomas, mas tam-
bém as causas profundas desta interacéo.

g20peloimpacto.org



https://g20peloimpacto.org/
https://consensus.app/papers/actions-alleviate-health-impact-crisis-wahlbeck/7009628873305789860493e859ff6c7f/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/actions-alleviate-health-impact-crisis-wahlbeck/7009628873305789860493e859ff6c7f/?utm_source=chatgpt
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37732137/
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/hex.13650
https://consensus.app/papers/case-prevention-mental-illness-mcdaid/f0913c89637d5567b5cc9851f957c307/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/case-prevention-mental-illness-mcdaid/f0913c89637d5567b5cc9851f957c307/?utm_source=chatgpt
https://doi.org/10.1126/science.aay0214.
https://consensus.app/papers/poverty-stress-health-kuruvilla/31a8b14286a55f3eafb5b60219adaffc/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/poverty-stress-health-kuruvilla/31a8b14286a55f3eafb5b60219adaffc/?utm_source=chatgpt
https://doi.org/10.1177/14664240081280030902
https://doi.org/10.1111/j.1744-6171.2008.00166.x.
https://doi.org/10.1037/a0028015
https://doi.org/10.1037/a0028015
https://doi.org/10.1007/s00127-017-1370-4.
https://doi.org/10.1007/s00127-017-1370-4.

((APENDICE - POLICY BRIEFS )

Deixando ninguém para tras: Enfatizando
o compromisso inequivoco de todos os Es-
tados-membros da ONU em erradicar a po-
breza em todas as suas formas, acabar com
a discriminacéo e a exclusdo e reduzir as de-
sigualdades e vulnerabilidades que deixar
as pessoas para tras e minar o potencial dos
individuos e da humanidade como um todo.
(E. 2017)

Educacdo de qualidade: O apoio a salude
mental em ambientes educacionais aumenta
a frequéncia e o desempenho escolar, contri-
buindo para a prosperidade das geragdes fu-
turas (Eisenberg e Raghavan, 2019) Austrélia.

Fardo econdémico: Os transtornos mentais
sdo responsaveis por 10% da carga global
de doencas. Eles levam a perdas econémi-
cas significativas, com um aumento de custo
estimado de 2,5 em 2010 para 6 bilides de
délares a nivel mundial até 2030, atingindo
até 8% do PIB global até 2030. Perda anual
de salde mental global de 1 bilido de ddla-
res devido a perda de produtividade. (Arias
2022).

Custo-beneficio: Existem estratégias acessi-
veis, escalonaveis e eficazes para prevenir e
tratar doencas mentais com alto ROI. Investir
em satde mental tem um alto retorno do in-
vestimento (ROI) em varios ambientes. (OMS
2021) Pode evitar perdas econémicas signifi-
cativas decorrentes da deficiéncia e do fardo
das doengas, prevendo-se que economizem
milhares de milhdes em perdas de produgdo
econdmica (Chisholm, 2015). A anélise custo-
-beneficio global concluiu que o impacto da
falta de resposta as necessidades de salde
mental e de apoio psicossocial das criangas
e adolescentes dos 10 aos 17 anos afecta-
dos por emergéncias humanitérias resultaria
no equivalente a uma perda global de 203
mil milhdes de délares de potencial ganhos
vitalicios. (Unicef, 2023)

Aumento da produtividade e reducido do
desemprego: Ao investir na saide mental,
os individuos ganham maior resiliéncia emo-
cional e psicolégica, aumentando a sua pro-
dutividade e empregabilidade. Isto reduz as
taxas de desemprego e a dependéncia eco-
némica, principais impulsionadores da po-
breza e da fome (Chisholm et al., 2016).

Reforma da Governanca Global

Influenciando a Politica em Niveis Globais
para a Incorporacdo nas Agendas Globais:
Ao defender a saide mental como um as-

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

pecto central da salde publica em féruns
como o G20, este manifesto apoia a reforma
da governacao da sautde global para incluir a
saude mental como uma prioridade global.
A salide mental torna-se parte da diplomacia
da salude global, incentivando as nagdes a
comprometerem-se com objectivos mutuos e
desafios partilhados, reformando assim a for-
ma como as questdes de salide globais sdo
abordadas de forma colaborativa.

Colaboracdo intersetorial: Promove a inte-
gracdo da saide mental em diferentes seto-
res e organismos internacionais, promovendo
estruturas de governagado global mais abran-
gentes e eficazes.

Fortalecimento da Cooperacao Internacio-
nal e do Impacto Coletivo: Facilita o inter-
cambio de politicas e praticas inovadoras de
saude mental entre as na¢des, melhorando as
estratégias e a cooperagdo globais de salde.

Avancos tecnolégicos em satide mental cui-
dados de salde, como a IA, a telemedicina
e as plataformas digitais, podem aumentar o
acesso e o impacto das intervengdes, a rela-
cao custo-eficacia e a satisfagdo dos pacien-
tes, abordando barreiras relacionadas com a
logistica e o estigma (Eletcher et al., 2018).

Consolidando a Democracia: A verdadeira
coexisténcia democrética é sustentada pelo
respeito pela igualdade e dignidade de to-
das as pessoas. O respeito absoluto pela
dignidade humana, independentemente das
circunstancias pessoais, familiares ou sociais,
é uma espinha dorsal fundamental dos prin-
cipios democraticos.

Chamada para acdo

- Priorizar a saide mental e o bem-estar
psicossocial como parte integrante do refor-
co da resiliéncia as alteracdes climéticas e da
resposta aos impactos das alteragdes climati-
cas para proteger as pessoas, as comunida-
des e as economias. Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) recomenda a integracédo de
consideracdes sobre as alteracdes climéaticas
nas politicas e programas de satide mental,
incorporando a satide mental e o apoio psi-
cossocial (MHPSS) nas politicas climéaticas e
de salde, aproveitando os compromissos
globais, adoptando abordagens multissecto-
riais e comunitarias para reduzir as vulnera-
bilidades, e abordando lacunas significativas
de financiamento para ambos saiide mental e
respostas de satde relacionadas com o clima.
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- Integrar a saide mental na resiliéncia as
alteracoes climaticas e na preparacao para
pandemias, garantir o acesso ininterrupto a
servigos essenciais e promover o bem-estar
psicossocial. Instamos os paises de eleva-
do rendimento e os doadores a apoiarem
as nagdes vulneraveis, especialmente os
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvi-
mento (PEID), na abordagem dos impactos
na salde mental relacionados com o clima. A
nossa abordagem inclui a integragdo da saud-
de mental nos sistemas nacionais de alerta
precoce, nos planos de agdo contra o calor
e nas estratégias de adaptagdo, com o en-
volvimento das criangas e daqueles com ex-
periéncia vivida. Desenvolveremos planos de
acdo abrangentes para a resiliéncia climatica
e sanitaria, alinharemos com acordos interna-
cionais e apoiaremos a integragdo da salde
mental nas contribuicdes determinadas a
nivel nacional (NDC) e nos planos nacionais
de adaptacdo a saude (HNAPS). (Resumo de
defesa da GMHAN)

- Saude Mental é um Direito Humano:
Acesso universal ao apoio e servigos de sau-
de mental Protege os direitos humanos e
contribui para alcancgar a saide e o bem-es-
tar globais, impactando a agenda de desen-
volvimento internacional de todos os ODS
(Escritorio Executivo da ONU, 2020)(OMS,
2022). Comprometer-se a conceder Cobertu-
ra Universal de Saude e a integrar politicas
de salide mental baseadas em evidéncias em
todos os sectores, contextos, agendas e pla-
neamento de politicas.

- Financiamento: Atribuir financiamento
adequado aos servigos de salide mental para

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

expandir o acesso e a qualidade, seguindo
as directrizes da Comissdo Lancet sobre a
alocacdo de investimento em saude mental
de pelo menos 5% dos orgamentos de sau-
de para a saide mental nos paises de baixa
e média renda. (Cosgrove et al., 2019) Insta-
mos, portanto, os governos a aumentarem as
suas despesas internas com a salde mental
dentro dos orcamentos relevantes, incluin-
do salde, educacéo e servicos sociais, bem
como a aumentarem o financiamento para a
salide mental e o apoio psicossocial no ambi-
to da ajuda internacional ao desenvolvimen-
to. Isto inclui financiamento direcionado para
criangas e jovens.

- Colaboracao Global para Inovagdo Social:
Implementar um Fundo Global de Saude
Mental para colmatar a lacuna de investimen-
to e ajudar a priorizagdo da saide mental dos
PRMB, para catalisar a colaboragdo intersec-
torial e ecossistemas de impacto social para a
investigagcdo e desenvolvimento de sistemas
e solucdes sociais inovadoras de salide men-
tal com base em indicadores globais de sau-
de mental e sistemas de monitorizagdo.

- Quadro Financeiro e Apoio Politico: Im-
plementar e apoiar politicas publicas base-
adas em evidéncias. Conceber estratégias e
modelos de financiamento inovadores para
apoiar a implantagdo de investimentos, es-
pecialmente em LMINC e em ambientes sub
financiados. Incluir a satde mental nos pro-
gramas existentes sobre salide materna (foco
para a maioria dos PRMB), servicos de saude
primarios, VBG, regimes de beneficios sociais.
Projetar e implementar uma estrutura para
apoiar a implementacéao de politicas publicas
e a transparéncia e eficacia translacional.
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GSG Impact li

Making Sustainability Disclosure Standards
Work for All

Estamos em um momento crucial. O dinheiro
publico e a filantropia nunca serdo suficientes
para cobrir o déficit anual de financiamento
de mais de US$ 4 trilhdes necessérios para al-
cancar os ODS (Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentdvel) até 2030%, proporcionando
uma transigdo justa para economias de zero
emissdes liquidas que ndo deixem ninguém
para tras.

No entanto, o capital privado esta disponi-
vel em abundancia, com mais de US$ 270
trilhdes alocados em mercados financeiros e
mais de US$ 30 trilhdes em ativos globais sob
gestdo alinhados com objetivos Ambientais,
Sociais e/ou de Governanca (ESG) em 2022
(uma cifra que se prevé chegar a US$ 40 tri-
Ihdes até 2030)%.

Portanto, um grande desafio reside em ali-
nhar ainda mais o capital com o propésito,
encontrando maneiras mais eficazes de mo-
bilizar capital de investimento em larga esca-
la para gerar impacto real onde é mais neces-
sario, enquanto atendemos as expectativas
de retorno ajustado ao risco dos investidores.

Para aumentar a mobilizagcdo de capital de
impacto, é necesséario que mais e melhores
informagdes comparaveis globalmente sobre
riscos e oportunidades relacionados a sus-
tentabilidade e impacto estejam disponiveis
para investidores e outros atores-chave do
mercado. Historicamente, e apesar dos es-
forcos de diferentes padrbes globais e outras
organiza¢des nos ultimos 10-15 anos, tais in-
formacdes ndo foram medidas nem relatadas
de forma consistente, e, portanto, nao foram
gerenciadas ou valorizadas pelos mercados.

Precisamos agir urgentemente para transfor-
mar a qualidade e a utilidade das informagbes
sobre impacto disponiveis para os tomadores
de decisdo de investimento, bem como para
aqueles que os responsabilizam. Aproveitar o
poder da “transparéncia de impacto” é fun-
damental para alcangar essa mudanga com-
portamental e trabalhar em diregdo a um fu-
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turo em que as decisdes de investimento, por
empresas e investidores institucionais, sejam
tomadas através da lente tripla de risco, re-
torno e impacto.

Organizagdes lideres, como a IFRS Founda-
tion, estdo fazendo progressos consistentes
para criar uma base global para relatérios de
sustentabilidade, visando divulgaces har-
monizadas e comparaveis globalmente que
atendam as necessidades de informacoes
de investidores e outras partes interessadas.
No entanto, permanecem questdes sobre a
prontiddo do mercado para a adogao de tais
padroes em EMDEs (economias emergentes
e em desenvolvimento), especialmente de
pequenas empresas que fazem parte de ca-
deias de suprimento regionais e/ou globais,
bem como sobre o nivel de engajamento
dos principais stakeholders do chamado “Sul
Global” no desenho da base.

Por exemplo, enquanto o “Sul Global” abriga
mais de 85% da populagdo mundial e mais
de 50% da biodiversidade planetéria s6 nos
trépicos®, supostamente apenas uma fragéo
das respostas submetidas a primeira consulta
da ISSB sobre seus padrées IFRS-S1 e IFRS-
-S2 (agora finais) vieram de stakeholders em
EMDEs - levantando questes sobre a “re-
presentatividade global” dos padrées, ape-
sar dos esforcos da IFRS-ISSB para conduzir
um processo aberto e transparente. No futu-
ro, serdo necessarios esforcos adicionais para
aumentar o engajamento de jurisdicdes do
sul, especialmente a medida que os padrdes
de divulgacgdes “sociais” avangam.

Esforcos pela inclusividade, especialmente
em EMDEs, também devem considerar as re-
alidades das Micro, Pequenas e Médias Em-
presas (MPMEs), que tipicamente carecem de
capacidades e, portanto, correm o risco de
ficar para trés. As MPMEs sdo a espinha dor-
sal das economias emergentes, contribuindo
com pelo menos 40% da renda nacional* e
entre 70% e 95% das novas oportunidades
de emprego?, embora esses nlimeros pos-
sam ser ainda maiores se incluidas as MPMEs
que operam na economia informal. Na Amé-
rica Latina, por exemplo, 99,5% dos negdcios
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sdo MPMEs, que explicam 60% do emprego
total e respondem por cerca de 25% do PIB*.
Na Africa, as MPMEs representam mais de
90% dos negocios e contribuem com cerca
de 50% do PIB*.

Embora ndo sejam necessariamente “en-
tidades de relatério” por si mesmas, essas
pequenas empresas correm o risco de serem
negativamente afetadas por requisitos au-
mentados de divulgagdo de sustentabilida-
de, dado o papel crucial que desempenham
nas cadeias de suprimento de corporagbes
maiores e os recursos e capacidade limitados
que tém para responder a tais requisitos. Por
essas razdes, s30 necessarias maior inclusivi-
dade, proporcionalidade e analise detalhada
para desenvolver ainda mais os padrées de
divulgagdo de sustentabilidade que funcio-
nem para todos.

Focando nas éreas especificas onde o GSG
pode ser verdadeiramente adicional, con-
forme nossas éareas de maior expertise e
construindo sobre a singularidade de nossa
abordagem “de baixo para cima” - compro-
metidos em elevar as vozes de uma ampla
gama de stakeholders chave em EMDEs que
envolvemos através de nossa vasta rede glo-
bal de Conselhos Consultivos Nacionais para
Investimento de Impacto e como parte de
um esforco de capacitagdo e conscientizagdo
na América Latina, Africa e Sudeste Asiatico
que implementamos durante janeiro-margo
de 2024, apresentamos cinco mensagens
principais emergentes relacionadas a Priori-
dade #3 do G20 para Impacto e uma série de
recomendagdes para o G20.

INFORMALIDADE E CADEIAS DE VALOR
GLOBAIS

Na Africa Subsaariana, o setor informal con-
tribui com =55% do PIB e 80% de todos os
empregos sdo nao-registrados, enquanto na
América Latina, MPMEs operando na econo-
mia informal respondem por mais de 30%
do PIB, com mais de 60% de informalidade
no mercado de trabalho®. Esses negdcios
precérios e vulneraveis enfrentam desafios
diferentes e/ou desproporcionais em relagédo
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aos pequenos negbcios em paises desenvol-
vidos, como: acesso limitado (ou caro) a fi-
nanciamento, infraestrutura inadequada, pro-
tecdo legal fraca, capacidades comerciais, de
pesquisa e outras essenciais limitadas, estru-
turas empresariais ineficientes, habilidades
empreendedoras e de gestdo deficientes e
incapacidade/desinteresse em cumprir os re-
quisitos legais e regulatdrios.

Embora todas as MPMEs, formais ou infor-
mais, em economias desenvolvidas ou emer-
gentes, tenham capacidades relativamente li-
mitadas para acessar, reunir e agregar dados
e, portanto, responder aos crescentes requi-
sitos de relatérios de sustentabilidade como
parte das cadeias de valor e suprimento de
entidades de relatério maiores (atualmente
mais claro ao observar os requisitos para rela-
tar emissGes de escopo 3), em EMDEs a pre-
valéncia da informalidade apresenta desafios
adicionais, pois as empresas sao formalmen-
te "invisiveis” (embora em muitos casos cru-
ciais) para as entidades de relatério, que ne-
gociam direta ou indiretamente com elas, e/
ou os “ambientes de dados” (publicos) estao
longe de ser perfeitos.

Essa particularidade deve ser mais explorada,
tanto por ser inerente a realidade de muitas
cadeias de suprimento em EMDEs, quanto
porque requisitos de relatérios maiores po-
dem resultar em maior desincentivo para a
formalizagdo (tipicamente um objetivo gover-
namental priméario em EMDEs) e/ou margina-
lizacdo de negdcios informais, com significa-
tivas implicages sociais negativas.

ADOGCAO E ADAPTACAO

Com base em anuncios recentes e declara-
¢bes de apoio, varias jurisdicdes em EMDEs
parecem ser favoraveis a adogdo da base
global da ISSB. Embora as discussées sobre
a necessidade de adaptacdo dos padres
globais a especificidade nacional continuem,
elas parecem estar inclinadas para se os pa-
ises deveriam propor cronogramas de ado-
cdo diferenciados de acordo com as neces-
sidades e capacidades dos atores locais do
mercado (ou seja, ao invés de se diferentes
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versbes, mais leves, da base global precisam
ser definidas).

As instituigdes globais de definicdo de pa-
drées estao se direcionando para a conver-
géncia e interoperabilidade. Notavelmente,
os esforcos para alinhar a base global da ISSB
com e/ou complementar GRI, TFCD e ESRS
da UE e outros padrbes e estruturas (domés-
ticas), juntamente com a crescente disposi—
cao das EMDEs para adotar a base global
como estd, sinalizam um horizonte promis-
sor onde a informacao de sustentabilidade é
mais facil de preparar, processar e comparar
por todos os atores do mercado. Abrir a pos-
sibilidade e promover a implementagdo de
diferentes caminhos para a adogdo da base
global permitird que as jurisdigdes integrem
gradualmente os requisitos de divulgagao de
sustentabilidade, incorporando gradualmen-
te novos setores industriais ou entidades de
relatério de diferentes tamanhos a regula-
mentagdo, sem alterar a natureza e o conteu-
do das informagdes a serem divulgadas. Nes-
se sentido, as diretrizes jurisdicionais futuras
da ISSB sdo um passo na diregdo certa.

INCENTIVOS OU PUNICOES?

Nossas pesquisas e esforcos de consulta indi-
cam que, particularmente em EMDEs, a ado-
cdo generalizada de praticas de relatérios
de sustentabilidade exigird uma abordagem
dual que integre “aplicagdo de cima para
baixo” através da muito necessaria regula-
mentacdo governamental (incluindo em ju-
risdicdes onde a conformidade é geralmente
menor e menos propensa a ser punida por
autoridades com capacidade relativamente
limitada) e um “caso de negdcios” convin-
cente enraizado na “disciplina” dos inves-
tidores e outros incentivos impulsionados
pelo mercado, entre outros fatores “pull”.
Portanto, a questdo sobre a necessidade de
“Cenouras ou Paus” como meio de promo-
ver a adogdo de praticas de relatérios de sus-
tentabilidade resulta em uma falsa dicotomia
- pois ambos sdo necessérios e complemen-
tares para influenciar o comportamento e a
mentalidade de uma ampla gama de atores
do mercado consultados ao longo da imple-
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mentacdo de nosso projeto. A préxima fase
de nosso esforco aprofundaré esse assunto,
aproveitando testemunhos do terreno e ana-
lise técnica para equilibrar tanto a aplicagéo
“de cima para baixo"” quanto a aceitagdo “de
baixo para cima”.

CAPACITACAO E TREINAMENTO

A conscientizagdo e as capacidades insufi-
cientes entre os stakeholders em EMDEs (e
entre as MPMEs globalmente) provavelmen-
te dificultardo a adogdo efetiva e ampla de
padrées de relatérios de sustentabilidade.
A complexidade percebida desses padroes,
juntamente com os custos adicionais ante-
cipados (sistemas de dados, treinamento,
equipe), apresenta desafios adicionais para
entidades que carecem de expertise ou re-
cursos.

Embora a capacitagdo e o treinamento para
atores do setor privado e funcionarios publi-
cos sejam considerados criticos em todos os
mercados (e alguns esforcos ja estejam em
andamento), reunimos opinides divergentes
sobre quem deveria liderar esse processo
(com visGes que variam de governo, orga-
nizacdes internacionais, bancos multilaterais
de desenvolvimento ou outras entidades re-
levantes).

Notavelmente, esforcos coordenados e mul-
ti-stakeholder devem prestar atencéo espe-
cial a forma como os reguladores abordam
os desafios dos relatérios de sustentabilida-
de em EMDEs e localizar o treinamento para
abordar diversas interpretacdes das regras
nas jurisdicées do G20.

Reconhecer e adaptar o treinamento ao con-
texto local (e para empresas de todos os
tamanhos) é crucial, especialmente conside-
rando que os padrées globais emergentes
nem sempre encontram um espago claro
localmente, dados os ja existentes quadros
domésticos e setoriais (bancérios, bolsa de
valores, etc.) e a confusdo generalizada so-
bre metodologias percebidas como rivais
ou sobrepostas.
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IMPORTE-SE COM O SOCIAL

A capacitagdo e o engajamento mais amplo
dos stakeholders em EMDEs precisarao pres-
tar atencdo especial as divulgacdes sociais
(e de desigualdade), naturalmente mais sen-
siveis ao contexto do que, por exemplo, as
relacionadas ao clima — e, portanto, necessi-
tando de adaptacgéo e, possivelmente, supor-
te personalizado, dada a capacidade relativa-
mente menor nessas jurisdicoes.

Com quase 700 milhdes de pessoas atual-
mente vivendo em extrema pobreza (sub-
sistindo com menos de US$ 2,15 por dia,
e principalmente concentradas na Asia do
Sul populosa e no Oriente Médio e Norte
da Africa®) o processo de moldar padrées
sobre divulgacdes relacionadas ao social
deve comegar com uma participagdo muito
maior de vozes de onde os desafios sociais
prementes, incluindo desigualdade e condi-
¢Ses de mercado de trabalho precérias, sdo
mais prevalentes®.

Como os padrdes sociais estdo apenas co-
mecando a ser discutidos em érgdos como o
IFRS-ISSB, é o momento exato para aumen-
tar o engajamento das EMDEs nas discus-
s6es globais, um esforco em que o G20 pode
desempenhar um papel fundamental. Como
um stakeholder em um de nossos workshops
na Africa colocou: “Nés, como representan-
tes do Sul Global, talvez ndo tenhamos sido
tdo vocais e engajados quanto necessario na
definicdo dos padroes gerais de sustentabi-
lidade e relacionados ao clima; mas se com
85% da populagao ficarmos inertes na proxi-
ma geragao de divulgagdes relacionadas ao
social e desigualdade, isso significard que a
chamada base global estd indo na direcédo
errada.”
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Com base nas descobertas e insights de ato-
res-chave do mercado em EMDEs descritos
acima, e reconhecendo a necessidade ur-
gente de desenvolver padrées de divulgagao
de sustentabilidade que proporcionem mais
transparéncia de impacto de maneira inte-
gral e inclusiva, apelamos aos governos do
G20 para:

® adotar a base global de relatérios
desenvolvida pela IFRS-ISSB seguindo
caminhos que levem em conta as reali-
dades dos atores locais do mercado, es-
pecialmente das MPMEs que podem ser
desproporcionalmente afetadas, dada
sua limitacdo de recursos e capacidade
para cumprir com os requisitos crescen-
tes de divulgacéo;

® promover maior participacdo dos
principais atores locais do mercado no
desenvolvimento dos padrdes de divul-
gacdo de sustentabilidade, aproveitan-
do o poder de influéncia e amplificacao
das redes setoriais nacionais, regionais
e globais existentes (por exemplo, asso-
ciacoes industriais, cdmaras de comércio,
entre outras), para garantir que futuros
padrdes reflitam uma diversidade maior
de vozes e realidades;

e auxiliar os atores locais do mercado
fornecendo orientagdo técnica para a im-
plementagdo dos padrdes de divulgacao
de sustentabilidade;

e desenvolver ferramentas praticas para
diminuir o 6nus de medicdo e relatério
para as MPMEs, incluindo a incorporagéo
de solugdes tecnoldgicas, como calcula-
doras de GEE, mapas de riscos ambien-
tais, etc.
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13.

Nossa Terra Firme

A prestagdo de contas da sustentabilidade é
um pilar na governanga econémica global,
servindo como um mecanismo vital para as
corporagdes comunicarem seu desempenho
ambiental, social e de governanca (ESG) aos
stakeholders. Em uma era em que as empre-
sas sao cada vez mais examinadas por seu im-
pacto no planeta e na sociedade, a transpa-
réncia e a responsabilidade proporcionadas
pela prestagao de contas da sustentabilidade
desempenham um papel fundamental em fo-
mentar a confianga e impulsionar praticas co-
merciais responsaveis. No entanto, em meio
a crescente demanda por divulgagbes de sus-
tentabilidade, as praticas tradicionais de rela-
térios muitas vezes ndo conseguem fornecer
informagdes precisas, confidveis e oportunas.

Entra a tecnologia blockchain, uma forga dis-
ruptiva pronta para revolucionar o cenario
da prestacao de contas da sustentabilidade.
A blockchain oferece um sistema de registro
descentralizado e transparente que prome-
te melhorar a integridade e a confiabilidade
dos dados de sustentabilidade. Ao regis-
trar transagdes de forma imutavel e garantir
transparéncia de dados, a blockchain tem o
potencial de resolver as deficiéncias dos mé-
todos de relatérios convencionais e elevar os
padroes de transparéncia e responsabilidade
nas divulgagbes corporativas.

No entanto, apesar de seu potencial trans-
formador, a adogdo da blockchain na pres-
tacdo de contas da sustentabilidade ainda
é limitada, com vérios desafios dificultando
sua implementacdo generalizada. As prati-
cas de relatérios atuais sdo prejudicadas por
questdes de inconsisténcia de dados, falta de
transparéncia e susceptibilidade a fraudes e
manipulagdes. A medida que a prestacdo de
contas da sustentabilidade se torna cada vez
mais complexa e intensiva em dados, ha uma
necessidade urgente de uma solucdo mais
confidvel e eficiente para atender as crescen-
tes demandas de stakeholders e reguladores.
Neste contexto, a blockchain surge como
uma tecnologia promissora capaz de enfren-
tar esses desafios e inaugurar uma nova era
de transparéncia, responsabilidade e susten-
tabilidade na governanca econémica global.
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13.1. Compreensao da Tecnologia Block-
chain

A tecnologia blockchain oferece uma infra-
estrutura digital robusta, verificavel por ter-
ceiros, onde os dados e comandos incluidos
sdo definitivos - conhecidos como contratos
inteligentes. Em termos simples, ela fornece
uma estrutura para registrar varios tipos de
dados (financeiros, geograficos, cientificos,
imagens, videos) em um ambiente virtual
seguro, definitivo e descentralizado. Ao con-
trério de outros métodos de armazenamen-
to de dados, os registros da blockchain ndo
residem em uma Unica fonte ou reservatdrio;
em vez disso, as cadeias de dados sao dividi-
das em blocos com capacidade limitada de
armazenamento de dados, ligados cronologi-
camente em uma cadeia de blocos.

Essas cadeias ndo sdo armazenadas por uma
Unica entidade, mas sao distribuidas de for-
ma descentralizada em estruturas digitais em
todo o mundo, conhecidas como “nés”. Para
que uma entrada faca parte da blockchain,
ela deve ser verificada de forma independen-
te por essa rede distribuida de nés. Uma vez
verificada, ela se torna virtualmente imutavel,
preservando e executando dados e coman-
dos de forma auténoma.

As blockchains publicas também aumentam
a transparéncia do processo, ja que todas as
alteracdes e insercbes nesta cadeia de dados
sdo acessiveis a todos os que interagem com
o sistema. Isso significa que qualquer altera-
¢do na histéria dos dados, conteddo do con-
trato inteligente ou condi¢bes para emissdo
de um certificado, token ou moeda especifica
sdo rastredveis ndo apenas pelos administra-
dores, mas por qualquer pessoa em todo o
mundo, a qualquer momento. Essa légica
se aplica a varios tipos de produtos e ativos
digitais, desde certificacdes ambientais até
moedas descentralizadas com objetivos de
impacto ou nao.

13.1.1. Aplicacdes da Blockchain na Presta-
¢do de Contas da Sustentabilidade:

Papel na Integridade dos Dados:
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A blockchain garante a integridade dos da-
dos de sustentabilidade fornecendo registros
a prova de violagao.

Cada entrada de dados é criptografica-
mente vinculada a anterior, tornando virtu-
almente impossivel alterar dados histéricos
sem deteccao.

Essa caracteristica aumenta a confiabilidade
dos relatérios de sustentabilidade e reduz o
risco de manipulacdo ou fraude de dados.

Papel na Transparéncia:

A blockchain promove a transparéncia na
prestagdo de contas da sustentabilidade
fornecendo um livro-razdo transparente
e imutével.

Os stakeholders podem acessar e verifi-
car os dados de sustentabilidade em tem-
po real, aumentando a transparéncia e
a responsabilidade.

As blockchains publicas permitem uma maior
transparéncia, j& que todas as transagdes sado
visiveis a todos os participantes, promoven-
do a confianca entre os stakeholders.

Papel na Descentralizacdo:

A blockchain descentraliza o controle so-
bre os dados de sustentabilidade, elimi-
nando a necessidade de autoridades ou
intermediarios centralizados.

Essa natureza descentralizada garante que
nenhuma entidade Unica tenha controle so-
bre o conjunto de dados, reduzindo o risco
de manipulagédo ou viés de dados.

A descentralizacdo também aumenta a re-
siliéncia e a confiabilidade dos sistemas de
prestagdo de contas da sustentabilidade,
pois ndo ha um Unico ponto de falha.

13.2. Vantagens da Blockchain para a Pres-
tacdo de Contas da Sustentabilidade

13.2.1. Transparéncia e Imutabilidade:

A transparéncia e a imutabilidade da block-
chain desempenham um papel crucial em
garantir a integridade e a autenticidade dos
dados de sustentabilidade. Ao registrar cada
transagdo de forma a prova de violagdo, a
blockchain cria um livro-razdo transparente e
auditédvel de informacdes de sustentabilida-
de. Essa transparéncia fomenta a confianca
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entre os stakeholders, incluindo investidores,
reguladores e consumidores, pois podem
verificar a precisdo e confiabilidade dos re-
latérios de sustentabilidade. Além disso, a
imutabilidade dos registros da blockchain im-
pede alteragbes ndo autorizadas nos dados
histéricos, mantendo a integridade das divul-
gagdes de sustentabilidade ao longo do tem-
po. Como resultado, a blockchain aprimora a
credibilidade da prestagdo de contas da sus-
tentabilidade e fortalece a responsabilidade
das empresas em relacdo aos seus compro-
missos ambientais e sociais.

13.2.2.Descentralizacao:

A descentralizagdo é uma vantagem-cha-
ve da tecnologia blockchain na prestagao
de contas da sustentabilidade, pois reduz a
dependéncia de autoridades centralizadas e
promove a confianga entre os stakeholders
globais. Ao distribuir dados em uma rede
de nds, a blockchain elimina a necessidade
de intermediérios ou entidades centralizadas
para supervisionar os processos de prestagdo
de contas da sustentabilidade. Esse enfoque
descentralizado garante que nenhuma enti-
dade Unica tenha controle sobre o conjunto
de dados, mitigando o risco de manipulacédo
ou viés de dados. Além disso, a descentrali-
zacdo aumenta a resiliéncia e a confiabilidade
dos sistemas de prestacdo de contas da sus-
tentabilidade, pois ndo ha um Unico ponto de
falha que possa comprometer a integridade
dos dados. Como resultado, a blockchain fa-
cilita préticas de prestagdo de contas da sus-
tentabilidade mais transparentes, responsa-
veis e inclusivas, que estdo alinhadas com os
principios de boa governancga e engajamento
de stakeholders.

13.2.3. Seguranca Avancada de Dados:

A tecnologia blockchain oferece seguranca
avancada de dados para informacdes sensi-
veis de sustentabilidade por meio do uso de
técnicas criptograficas. Ao criptografar cada
entrada de dados na blockchain, a block-
chain garante que apenas partes autorizadas
possam acessar e modificar os dados, pro-
tegendo-os contra acesso ou manipulagdo
ndo autorizados. Esse nivel de seguranca de
dados é particularmente importante para
a prestacdo de contas da sustentabilidade,
onde a confidencialidade e a integridade das
informacdes sdo fundamentais. Os recursos
robustos de seguranca da blockchain miti-

g20peloimpacto.org



https://g20peloimpacto.org/

((APENDICE - POLICY BRIEFS )

gam o risco de violagdes de dados, fraudes
e manipulagdes, protegendo a credibilidade
e confiabilidade dos relatérios de sustenta-
bilidade. Como resultado, empresas e stake-
holders podem ter confianga na precisao e
confiabilidade das divulgagdes de sustenta-
bilidade, contribuindo para uma maior trans-
paréncia e responsabilidade nas praticas de
relatérios corporativos.

13.2.4. Eficiéncia e Economia de Custos:

A blockchain otimiza os processos de presta-
cdo de contas da sustentabilidade e reduz as
cargas administrativas para empresas multi-
nacionais, levando a uma maior eficiéncia e
economia de custos. Por meio da automacao
de tarefas de verificacdo e validagdo de da-
dos, a blockchain elimina a necessidade de
intervengdo manual, economizando tempo
e recursos para as empresas. Além disso, ao
remover intermediarios e reduzir os custos
de transacdo, a blockchain reduz os gastos
gerais associados a prestagcdo de contas da
sustentabilidade. Essa economia de custos
ndo apenas beneficia as empresas ao reduzir
0s custos operacionais, mas também torna
a prestagdo de contas da sustentabilidade
mais acessivel e econémica para pequenas
empresas e organizagdes. Em geral, a block-
chain aprimora a eficiéncia e a acessibilidade
da prestacdo de contas da sustentabilidade,
tornando-a uma ferramenta valiosa para pro-
mover a transparéncia, a responsabilidade
e a responsabilidade ambiental e social na
governanga corporativa.

13.3. Estudos de Caso e Histérias de Su-
cesso

A tecnologia blockchain demonstrou seu
potencial para revolucionar a prestacdo de
contas da sustentabilidade por meio de im-
plementagdes bem-sucedidas em paises
membros do G20 e além. Esses estudos de
caso mostram os beneficios tangiveis da
blockchain na melhoria da transparéncia,
responsabilidade e confiangca nas praticas
de prestagdo de contas da sustentabilida-
de. Ao destacar as ligdes aprendidas com
essas iniciativas, os stakeholders podem
obter insights valiosos sobre o impacto po-
tencial da blockchain nos esforcos globais
de sustentabilidade.

Um estudo de caso digno de nota vem da
Austréalia, onde o Commonwealth Bank cola-
borou com um grupo de produtores agrico-
las para implementar um sistema de rastre-
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amento da cadeia de suprimentos baseado
em blockchain para exportagdes de carne
bovina. Ao registrar métricas importantes
de sustentabilidade, como emissdes de car-
bono, uso de agua e praticas de bem-estar
animal na blockchain, a iniciativa melhorou a
transparéncia e a rastreabilidade ao longo da
cadeia de suprimentos. Como resultado, os
consumidores ganharam maior confianga na
sustentabilidade e na origem ética da carne
bovina australiana, levando a um aumento
na demanda de mercado e pregos premium
para os produtores.

Além disso, os Emirados Arabes Unidos
(EAU) sao pioneiros no uso da blockchain no
comércio de energia renovavel por meio de
sua iniciativa “Smart Dubai”. Ao alavancar a
tecnologia blockchain, a Autoridade de Ele-
tricidade e Agua de Dubai (DEWA) estabe-
leceu uma plataforma descentralizada para o
comércio de créditos de energia solar entre
usuarios residenciais e comerciais. Essa abor-
dagem inovadora ndo apenas incentivou a
adocdo de energia renovavel, mas também
promoveu transparéncia e responsabilidade
no consumo de energia e na prestagdo de
contas de emissdes.

Esses estudos de caso ilustram o potencial
transformador da blockchain na prestacédo
de contas da sustentabilidade, oferecendo
exemplos praticos de como a tecnologia
pode impulsionar mudancas positivas em di-
versos setores e industrias. Ao adotar a blo-
ckchain, os paises membros do G20 podem
desbloquear novas oportunidades para me-
lhorar a transparéncia, a responsabilidade e
a confianga nas préticas de prestagdo de con-
tas da sustentabilidade, avancando assim os
objetivos globais de sustentabilidade.

13.4. Estratégias de Implementacdo para o
G20

A implementagdo da tecnologia blockchain
para a prestacdo de contas da sustentabili-
dade dentro do framework do G20 requer
esforcos concertados e iniciativas estratégi-
cas para garantir a adogdo e o sucesso ge-
neralizados. As estratégias a seguir delineiam
abordagens-chave para facilitar a integracédo
da blockchain nas préticas de prestagdo de
contas da sustentabilidade entre os paises
membros do G20:

13.4.1. Harmonizacao de Padrées:

Incentivar os paises membros do G20 a ado-
tar padrdes e protocolos comuns para a pres-
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tacdo de contas da sustentabilidade baseada
em blockchain. Ao estabelecer diretrizes, fra-
meworks e especificagdes técnicas harmoni-
zadas, os paises do G20 podem garantir con-
sisténcia e interoperabilidade nas praticas
de prestagdo de contas da sustentabilidade
entre fronteiras. Essa harmonizagdo promo-
ve transparéncia, comparabilidade e con-
fianca nas divulgacdes de sustentabilidade,
facilitando a colaboracdo e troca de dados
entre fronteiras.

13.4.2. Capacitacao:

Fornecer assisténcia técnica e programas de
treinamento para apoiar a adogdo e imple-
mentacgdo da tecnologia blockchain entre os
paises membros do G20. As iniciativas de
capacitagdo devem focar no aprimoramento
do conhecimento e habilidades dos stake-
holders, incluindo funcionéarios do governo,
reguladores, empresas e organizagbes da
sociedade civil. Ao oferecer workshops de
treinamento, recursos educacionais e supor-
te prético, os paises do G20 podem capacitar
os stakeholders a aproveitar a blockchain de
forma eficaz para a prestagdo de contas da
sustentabilidade, impulsionando a inovagao
e adogdo das melhores praticas.

13.4.3. Alinhamento Regulatério:

Facilitar a colaboragdo entre érgdos regu-
ladores para criar um ambiente regulatério
propicio para a prestagdo de contas da sus-
tentabilidade baseada em blockchain. Os
paises membros do G20 devem trabalhar
juntos para desenvolver diretrizes e padrées
regulatérios claros que abordem os desafios
e oportunidades Unicos da tecnologia block-
chain. Esse alinhamento regulatério garan-
te conformidade com as regulamentacdes
existentes, ao mesmo tempo que fomenta a
inovagdo e experimentagdo nas praticas de
prestacdo de contas da sustentabilidade. Ao
promover clareza e certeza regulatéria, os pa-
ises do G20 podem incentivar o investimento
e a adocdo de solucdes baseadas em block-
chain para o desenvolvimento sustentavel.

13.4.4 Parcerias Publico-Privadas:

Promover a colaboragdo entre governos,
empresas e organizagdes da sociedade ci-
vil para impulsionar a inovagdo e adogao da
blockchain na prestagdo de contas da sus-
tentabilidade. Parcerias publico-privadas de-
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sempenham um papel crucial no fomento ao
desenvolvimento do ecossistema, compar-
tilhando recursos e escalando solugdes im-
pactantes. Os paises do G20 devem facilitar
didlogos multi-stakeholder, projetos piloto e
iniciativas conjuntas para explorar o poten-
cial da tecnologia blockchain em enfrentar
desafios de sustentabilidade. Ao aproveitar
a expertise e os recursos coletivos de stake-
holders diversos, os paises do G20 podem
acelerar a adocéo e a difusdo de préticas de
prestacdo de contas da sustentabilidade ba-
seadas em blockchain, impulsionando impac-
tos positivos em escala global.

13.5. Conclusao

Em concluséo, a tecnologia blockchain possui
um enorme potencial como uma ferramenta
transformadora para a prestagcdo de contas
da sustentabilidade dentro do framework
do G20. Como demonstrado por estudos de
caso bem-sucedidos e estratégias de imple-
mentagdo, a blockchain tem o potencial de
melhorar a transparéncia, a responsabilidade
e a confianca nas divulgagdes de sustentabili-
dade, impulsionando o progresso em direcao
aos objetivos globais de sustentabilidade.

E imperativo que os paises membros do G20
priorizem a adogdo da tecnologia blockchain
como um catalisador para o avanco das prati-
cas de sustentabilidade em escala global. Ao
alavancar as capacidades da blockchain, os
paises do G20 podem revolucionar a presta-
cao de contas da sustentabilidade, promover
praticas comerciais responsaveis e enfrentar
desafios ambientais e sociais urgentes.

Além disso, a colaboracdo continua e o
compartilhamento de conhecimento entre
os stakeholders do G20 sdo essenciais para
impulsionar a adogao e implementacdo de
iniciativas de prestacdo de contas da sus-
tentabilidade baseadas em blockchain. Ao
trabalhar juntos, compartilhar melhores pra-
ticas e fomentar a inovacdo, os paises do
G20 podem desbloquear todo o potencial
da blockchain para acelerar o progresso em
direcdo a um futuro mais sustentavel e resi-
liente para todos. Vamos nos unir em nosso
compromisso de aproveitar o poder transfor-
mador da blockchain para o desenvolvimen-
to sustentavel e criar um mundo melhor para
as geragdes futuras.
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B Lab e Sistema B

Alterando as Regras do Jogo Rumo a Econo-
mia dos Stakeholders

A B Lab agradece a oportunidade de contri-
buir para o Grupo de Trabalho de Financas
Sustentaveis (GTF) do G20 durante a Presi-
déncia do Brasil. A proposta aborda uma das
prioridades acordadas pelos Vice-Ministros
de Financas e Bancos Centrais do G20 em
14 de dezembro de 2023: Analisar os de-
safios de implementac&o relacionados aos
padrées de relatérios de sustentabilidade,
incluindo para PMEs e EMDEs.

Estamos altamente a favor de recomendar
as partes interessadas relevantes, conforme
apropriado, para abordar os desafios para as
PMEs e EMDEs implementarem relatérios de
sustentabilidade que funcionem para todos.

Por essas razdes, a B Lab sugere ao GTF do
G20 que:

¢ Recomende uma forma legal para os
paises do G20 promoverem relatérios
de sustentabilidade.

e Vincular o dever fiduciario dos admi-
nistradores de empresas e investidores.

Benefit Corporation como uma Forma Le-
gal

Esta recomendacdo insta o GTF do G20 a ex-
plorar abrangente e minuciosamente o po-
tencial do framework de Benefit Corporation
(BC) como uma ferramenta transformadora
para todas as empresas. O framework BC
pode incentivar as empresas a operarem com
foco central no impacto positivo, responsabi-
lidade perante as partes interessadas, e men-
suragdo, gestdo e relato transparente de seu
desempenho social e ambiental.

Desbloqueando o Poder do Propésito:

Tradicionalmente, as corporagdes foram im-
pulsionadas principalmente pela maximiza-
¢do do lucro para os acionistas. O framework
BC interrompe isso incorporando os objeti-
vos sociais e ambientais de uma empresa em
seu DNA legal. Esta mudanca obriga as em-
presas a considerarem o impacto mais amplo
de suas operagdes em funcionarios, clientes,
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comunidades e meio ambiente. Ao consagrar
o propodsito em sua estrutura central, as BCs
promovem uma abordagem mais holistica
e sustentavel para os negoécios, alinhando-
-se perfeitamente com os objetivos do G20
de promover a conduta empresarial respon-
sével e enfrentar os desafios dos padrées
de relatérios.

Além do Lucro: Ampliando a Responsabi-
lidade

O framework BC vai além de simplesmente
articular um propédsito. Ele estabelece uma
obrigacéo legal para as BCs considerarem os
interesses de todas as partes interessadas.
Esta responsabilidade mais ampla garante
que as decisbes sejam tomadas levando em
consideracdo o bem-estar dos funcionarios,
que contribuem com suas habilidades e tra-
balho. Ele obriga a considerac¢do das necessi-
dades e satisfagdo dos clientes, promovendo
confianca e lealdade. As comunidades onde
as BCs operam se beneficiam de préticas co-
merciais responsaveis, e o meio ambiente é
protegido por meio do foco na sustentabili-
dade. Esta abordagem centrada nas partes
interessadas contrasta fortemente com o mo-
delo tradicional de primazia dos acionistas,
pavimentando o caminho para um ecossiste-
ma de negdcios mais equilibrado e justo.

Transparéncia: Construindo Confianca por
Meio da Mensuracéo

O framework BC ndo se limita a objetivos
elevados e boas intengdes. Ele exige que as
BCs mensurem e relatem seu desempenho
social e ambiental. Essa transparéncia pro-
move a confianca com as partes interessadas
e permite tomadas de decisdo informadas.
Os investidores podem avaliar o compromis-
so de uma empresa com a sustentabilidade,
os consumidores podem fazer escolhas infor-
madas com base no impacto social de uma
empresa, e as comunidades podem acompa-
nhar as contribui¢des positivas das empresas
em sua esfera local. Este énfase no impacto
mensuravel cria um novo nivel de responsabi-
lidade, garantindo que as BCs nao sé falem,
mas também ajam de acordo.
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Sugestdo de Paragrafo ao SFWG do G20:

“A economia global estd em uma encruzi-
lhada. A necessidade de praticas comerciais
sustentaveis é mais urgente do que nunca.
O framework legal da Benefit Corporation
oferece uma solugdo convincente, com po-
tencial para ser adaptado a varios modelos
e tamanhos de negdcios, tornando-se uma
ferramenta potencialmente universal. O G20,
representando as principais economias do
mundo, estd em posi¢do Unica para defender
esta abordagem transformadora para que to-
das as empresas atuem com propésito, res-
ponsabilidade e transparéncia”.

Construindo a Ponte para um Futuro Sus-
tentavel:

O SFWG do G20 pode desempenhar um
papel fundamental em inaugurar uma nova
era de conduta empresarial responsavel,
através de:

e Conducdo de uma Iniciativa de Pes-
quisa Rigorosa: Comissionar um estudo
abrangente para investigar a eficacia do
framework BC na promocgado de praticas
comerciais sustentaveis em diferentes in-
dustrias, regides e em mais de 50 jurisdi-
¢cOes existentes onde a forma corporativa
¢é vélida. Esta pesquisa fornecerd dados
valiosos para orientar decisdes politicas.

e Desenvolvimento de um Programa
Piloto: Liderar um programa piloto em
um grupo seleto de paises membros do
G20. Este programa poderia explorar a
adocao obrigatéria ou voluntaria do BC
para avaliar sua viabilidade, impacto e
desafios potenciais. As licdes aprendidas
com este programa piloto seriam inesti-
maveis para informar futuras implemen-
tagdes em larga escala.

* Fomento de Ambientes Regulatérios
de apoio: Trabalhar colaborativamente
com os paises membros para identificar
e abordar quaisquer obstaculos legais
ou regulatérios que possam dificultar a
adocao do BC. Isso poderia envolver a
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criagdo de legislaggdo BC padronizada,
simplificacdo do processo de certificacao
e oferta de incentivos para empresas fa-
zerem a transicdo para o modelo BC.

O framework BC detém um imenso poten-
cial para impulsionar uma mudanca de pa-
radigma em direcdo a uma economia global
mais sustentavel e equitativa. Ao adotar ou
incentivar um framework semelhante ao BC,
o G20 pode dar um passo audacioso em di-
recdo a moldar um futuro onde as empresas
ndo sdo apenas lucrativas, mas também atu-
am como forgas para uma mudanga social
positiva. Esta lideranca inspirara e capacitara
empresas de todos os tamanhos e setores a
abragarem um futuro onde propdsito e lucro
caminham juntos.

Vincular o dever fiduciario dos administra-
dores de empresas e investidores

A ideia de vincular o conceito tradicional de
dever fiduciério para incluir impactos sociais
e ambientais, responsabilidade com as par-
tes interessadas e compromisso com relato-
rios de sustentabilidade é uma questdo com-
plexa e absolutamente relevante para alinhar
expectativas e abrir caminho para condutas
prefixadas, que, em Ultima instancia, alteram
a estrutura e promovem mudangas compor-
tamentais e culturais.

Ao emendar os deveres das empre-
sas e dos investidores, os paises do G20
podem alcangar:

e Sustentabilidade a longo prazo: O
dever fiduciario tradicional frequente-
mente se concentra na maximizacao
dos lucros financeiros a curto prazo. Isso
pode entrar em conflito com a sustenta-
bilidade a longo prazo. Vincular o dever
fiduciario significa que os administrado-
res devem considerar as consequéncias a
longo prazo de suas decisdes, protegen-
do assim a empresa e os acionistas de fu-
turos riscos relacionados a instabilidade
ambiental e social.
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54. Details on the
legal requirement by
country, jurisdiction
and corporate form as
well as the required
timelines for adoption
can be found here:
https://bcorporation.
net/certification/legal-
requirements

e Mudanca nas expectativas dos inves-
tidores: Os investidores estdo cada vez
mais priorizando corporagdes com fortes
registros ESG (ambiental, social e de go-
vernanga). O vinculo do dever fiduciario
alinha as corporacdes com essas expec-
tativas em mudanca, tornando-as mais
atraentes para investimento.

® Interesses das partes interessadas:
O modelo tradicional prioriza o retorno
para os acionistas acima de tudo. Pers-
pectivas modernas argumentam que as
empresas tém responsabilidades éticas e
praticas para com uma gama mais ampla
de partes interessadas, incluindo funcio-
narios, comunidades e meio ambiente.
O vinculo do dever fiduciario traz essas
consideragdes para o processo de toma-
da de deciséo.

e Mitigacdo de externalidades negati-
vas: As empresas podem causar ‘exter-
nalidades negativas’ - custos suportados
pela sociedade em geral, como poluicdo
ou desigualdade social. O vinculo do
dever fiduciario obriga as empresas a in-
ternalizar esses custos, incentivando-as a
encontrar formas mais éticas e sustenta-
veis de operar.

e Confianca publica: Demonstrar com-
prometimento com o impacto social e
ambiental pode fortalecer a confiancga
publica e a reputacdo da marca. Isso
pode levar a uma maior fidelidade do
cliente, melhores relacdes publicas e be-
neficios de longo prazo para a empresa.

Alternativa concreta: A Exigéncia Legal da
B Corp

As Corporagdes B Certificadas sdo legalmen-
te obrigadas a considerar o impacto de suas
decisdes em suas partes interessadas. Como
parte dos termos de sua Certificagdo, as Cor-
poracdes B sdo solicitadas a incorporar con-
sideragdes abrangentes das partes interes-
sadas e um propdsito de triplo resultado no
DNA da empresa, seja fazendo uma emenda
aos seus documentos estatutarios ou tornan-
do-se uma Benefit Corporation. O requisito
exato depende da forma corporativa da em-
presa, pais e/ou jurisdigdo.

Por meio disso, o framework legal da B Corp
ajuda as empresas a proteger sua missao
através de captacdes de capital e mudangas
de lideranca e da aos empreendedores e di-
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retores mais flexibilidade ao avaliar opg¢bes
potenciais de venda e liquidez.

A Exigéncia Legal®*:

e Oferece protecdo legal aos diretores e
oficiais para considerar os interesses de
todas as partes interessadas, ndo apenas
acionistas, ao tomar decisdes;

e Cria direitos adicionais para os acio-
nistas para responsabilizar diretores e
oficiais por considerar esses interesses; e

e Limita esses direitos expandidos exclu-
sivamente aos acionistas.

Incluir as partes interessadas no processo
de tomada de decisdo

Construir um capitalismo de partes interes-
sadas no qual o modelo econémico visa a
prosperidade duravel e compartilhdvel de
todos levard inerentemente a governanca
das partes interessadas. Ao incluir as partes
interessadas nos 6rgdos de governanga das
empresas, é provavel que reduza a informa-
¢ao assimétrica entre as partes interessadas,
qualifique e desregule a tomada de decisGes
e reduza os custos de transacdo na coleta
de informacdes.

Compromisso com a transparéncia

Anualmente, os administradores, escolhendo
os padrées de desempenho mais adequa-
dos, devem preparar e aprovar em sua reu-
nido anual um relatério de impacto de gestao
contabilizando as atividades realizadas para
cumprir a obrigagdo de criar um impacto ma-
terial positivo na sociedade e no meio am-
biente. O relatério serd elaborado sob nor-
mas independentes e internacionalmente
reconhecidas, como o Relatério de Impacto
B, os padrées GRI da Global Reporting Initia-
tive, ou outros.

O padrédo independente para a preparagdo
do relatério de impacto de gestdo pode es-
tar sujeito a auditoria pelas autoridades locais
competentes e deve observar, no minimo, as
seguintes caracteristicas:

e Compreensibilidade: Os relatérios
fornecerdo informacdes completas e cla-
ras sobre a atividade realizada para cum-
prir a obrigacdo de gerar um impacto
positivo na sociedade e no meio ambien-
te. Na metodologia de avaliacdo e rela-
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tério, os efeitos dessa atividade devem
ser analisados;

* Independéncia: A metodologia de
avaliacdo e relatério deve ser desenvol-
vida por uma entidade que néo seja con-
trolada pela Benefit Corporation, ou por
suas controladoras ou subordinadas. Da
mesma forma, a avaliacdo deve ser rea-
lizada por uma entidade que ndo mante-
nha vinculos contratuais, ou em nivel de
propriedade, administracdo, responsabi-
lidade de crédito ou resultados, com a
Benefit Corporation, ou com suas contro-
ladoras ou subordinadas.

¢ Confiabilidade: Os impactos materiais
positivos referidos nos relatérios serdo
mensurados, verificados e avaliados por
uma entidade que tenha experiéncia em
avaliar o impacto da atividade das empre-
sas na comunidade e no meio ambiente,
e usarda metodologias que incluam um
exame de diferentes perspectivas, ato-
res, padroes e indicadores;

* Transparéncia: Os cidadaos serdo in-
formados sobre as informacdes sobre as
normas independentes e sobre as entida-
des que as elaboram.

The B Team

Construindo sobre o momentum e a ambi-
cdo da Troika da COP, recomendamos que
a Presidéncia brasileira do G20 identifique e
desbloqueie incentivos para uma transigdo
justa e inclusiva para um futuro regenerativo.
Desbloquear incentivos fiscais, em particular,
sera crucial, e os principais meios para alcan-
gar isso serao:

e Estabelecimento  de
¢o para o carbono por
coordenagdo multilateral.

um pre-
meio de

® Redefinicdo e redirecionamento de
subsidios, o que repurpord dinheiro
no sistema.

e Estimulo a divulgagdo corporativa e
adocao de regulamentacao apropriada.

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

Sugestdo de Paragrafo para o SFWG do
G20:

“Os membros do G20 estdo comprometidos
em promover mudangas estruturais, compor-
tamentais e culturais na forma como fazemos
negécios. Entendemos que mitigar o impac-
to negativo ja nao ¢ suficiente, mas criar um
impacto social e ambiental positivo material
como um todo deve fazer parte dos melhores
interesses das empresas. Ao também consi-
derar os interesses das partes interessadas,
os administradores podem tomar decisGes
melhores e qualificadas. Tudo sustentado
pelo uso de uma ferramenta de terceiros para
mensurar, gerenciar e relatar o impacto”.

Conclusdes

Ambas as propostas, forma legal da Bene-
fit Corp e o vinculo dos deveres fiduciarios
dos diretores, sdo complementares e podem
ser feitas de forma voluntéria ou obrigatéria.
Nossas recomendagbes sdo sustentadas por
evidéncias empiricas de quase duas décadas
de Empresas B Certificadas, que também in-
fluenciaram politicas publicas da Benefit Cor-
poration em 44 estados dos EUA e em outros
8 paises. Tais recomendacdes visam a mudar
em grande escala as estruturas de fazer ne-
gobcios, o que levard a mudangas culturais e
comportamentais em direcdo a um sistema
econdmico inclusivo, equitativo e regenera-
tivo para todas as pessoas e nosso planeta.

Para complementar a adequagdo dos in-
centivos, recomendamos que os lideres do
G20 acabem com a divida paralisante que
impede muitos governos de acessar o fi-
nanciamento necessario para investir em um
futuro sustentavel.

O G20 no Brasil € um momento critico para
corrigir o rumo e desbloquear e incentivar
trilhdes para Baku, que dependera de finan-
cas sustentdveis. Portanto, nosso principal
pedido ao G20 é claro: Desbloquear incen-
tivos para financiar um futuro econdémico
justo e inclusivo. O desbloqueio de incen-
tivos pode ser alcangado por meio de trés
meios principais:

® Promover coordenacdo e cooperagao
multilaterais para estabelecer um preco
global para o carbono:
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» Abordar radicalmente os
incentivos perversos nos sistemas
tributérios, deslocando o 6nus do
imposto do trabalho para o consumo
e extracdo, incluindo através de im-
postos sobre carbono.

» Fazer com que os poluidores
paguem, alavancando taxas de car-
bono em setores dificeis de abater
(aviagado, transporte maritimo, com-
bustiveis fosseis).

e Utilizar o dinheiro no sistema:

» Eliminar gradualmente o fi-
nanciamento publico e os subsidios
para combustiveis fdsseis, que cus-
tam aos contribuintes US$ 7 trilhdes
globalmente, até 2030.

» Redirecionar e repurpor es-
ses subsidios para energias renova-
veis e outras tecnologias de baixo
carbono que contribuam para o de-
senvolvimento social e econémico,
apoiando trabalhadores, comunida-
des e outras pessoas na transicdo,
além de sistemas naturais, sistemas
alimentares e agricultura.

e Promover responsabilidade  cor-
porativa e incentivar investimentos
sustentaveis por meio de divulgacao
corporativa obrigatéria:

» Promover a adocao dos pa-
droes de relatérios de sustentabi-
lidade e clima do International Sus-
tainability Standards Board (ISSB)
de forma consistente em todas as
fronteiras, construindo com base
no compromisso do Brasil de tornar
obrigatérios os padroes do ISSB a
partir de 2026.

Para complementar essas mudangas nos in-
centivos, instamos o G20 a acabar com a di-
vida paralisante: reconhecer que o sofrimen-
to enfrentado por muitos paises é sistémico.
Em 2023, o setor privado arrecadou USD 68
bilhes a mais em juros e pagamentos de
principal do que empréstimos concedidos
ao mundo em desenvolvimento. Devemos
tomar medidas urgentes para reduzir o servi-
¢o da divida a niveis compativeis com a agao
climética e o imperativo de investimento dos
ODS, sujeitos a verdadeira responsabilida-
de perante os cidaddos desses paises pelos
fundos liberados.

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

Finalmente, um mecanismo importante para
os paises do G20 atenderem a esses pedidos
serd adotar Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDCs) ambiciosas até feve-
reiro de 2025, que incluam uma estratégia
robusta de financiamento sustentavel. Além
disso, essas NDCs precisam ser respalda-
das por politicas domésticas que estimulem
a inovacgédo e acelerem uma transicdo justa
e inclusiva.

Os paragrafos abaixo incluem os pontos
compartilhados acima e os expande para
incluir evidéncias que apoiem as ag¢des reco-
mendadas

Desbloquear incentivos para financiar o fu-
turo

® Promover a coordenacdo e coopera-
c¢do multilaterais para estabelecer um
preco global do carbono:

» Abordar radicalmente os in-
centivos perversos nos sistemas tri-
butérios, deslocando o 6nus do im-
posto do trabalho para o consumo e
extragdo, incluindo através de impos-
tos sobre carbono.

» Fazer com que os poluidores
paguem, alavancando taxas de car-
bono em setores dificeis de abater
(aviagdo, transporte maritimo, com-
bustiveis fdsseis).

Usar o dinheiro no sistema:

e Fasear o financiamento publico e os
subsidios para combustiveis fésseis, que
custam aos contribuintes US$ 7 trilhdes
globalmente, até 2030.

e Ha um crescente apoio publico para
acabar com os subsidios:

» Quase 60% no Brasil, EUA e
India, acima de 60% na maioria dos
paises europeus.

* Redirecionar e reaproveitar esses sub-
sidios para energias renovéveis e outras
tecnologias de baixo carbono, apoian-
do trabalhadores, comunidades e outras
pessoas na transicdo (ou seja, adapta-
¢do), sistemas naturais e alimentares
e agricultura.

e Uma reforma radical e sisteméatica de
todos os sistemas de subsidios é um
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desafio complexo, mas que apresenta
uma riqueza de oportunidades para go-
vernos, empresas e investidores. No en-
tanto, precisa ser tratada com cuidado e
inteligéncia para considerar os impactos
potenciais completos. A reforma de sub-
sidios deve ter em mente as varias for-
cas econdmicas e sociais que trabalham
para manté-los e a economia politica da
reforma, bem como o imperativo de uma
transicao justa.

e E essencial que os governos coloquem
consideragdes sociais e ambientais no
cerne da reforma. As pessoas ja enfren-
tam o aumento dos precgos de energia
e commodities e a inflacdo. A reforma
gerenciada com sensibilidade significa
fornecer apoio para os lares mais pobres
e comunidades mais vulneraveis, como
por meio de transferéncias de dinhei-
ro direcionadas. Isso é particularmente
desafiador em paises com baixa capaci-
dade para administrar pagamentos de
assisténcia social.

e Maior transparéncia é um pré-re-
quisito para a reforma. Isso pode ser
alcancado por:

» Divulgacao de todos os sub-
sidios em primeiro lugar, o que aju-
dard a mapear os fluxos de subsidios.

» Um processo de monitora-
mento claro e universal, tanto dos go-
vernos distribuindo subsidios quanto
dos beneficidrios, em particular em-
presas, que os recebem. Esse moni-
toramento deve ocorrer em todos os
setores e sobre fronteiras politicas.

* Promover a responsabilidade corpo-
rativa e incentivar investimentos susten-
taveis através da divulgacéo corporativa
obrigatéria; apoiar o trabalho da Inter-
national Sustainability Standards Board
e adotar seus padroes de relatérios de
sustentabilidade e climaticos de forma
consistente em todas as fronteiras.

» Os mercados de capitais po-
dem movimentar trilhdes se forem
adequadamente orientados e infor-
mados. Mas sé podem desempenhar
esse papel fundamental se operarem
com informacdes de sustentabilidade
de alta qualidade e comparaveis que
possam ser confidveis para tomar de-
cisdes de investimento.

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

» Canada, Japdo e Singapura
estdo consultando sobre a introdu-
¢do de divulgacdes relacionadas a
sustentabilidade em seus respecti-
vos arcaboucos regulatérios através
da adogdo ou outro uso dos Padrées
de Divulgacdo de Sustentabilidade
do IFRS (Padrées ISSB). Jurisdicbes
adicionais, como Australia e Malasia,
encerraram consultas semelhantes
recentemente. Jurisdicdes, incluindo
Brasil, Costa Rica, Sri Lanka, Nigéria
e Turquia, j& anunciaram decisdes
de adotar ou usar de outra forma os
Padrdes ISSB.

e Por fim a divida paralisante: reconhe-
cer que o sofrimento enfrentado por
muitos paises é sistémico para eles e sera
para todos nds se significar que esses pa-
ises ndo podem investir em suas crescen-
tes populacdes jovens. Devemos tomar
medidas urgentes para reduzir o servico
da divida a niveis compativeis com a acao
climéatica e o imperativo de investimento
dos ODS, sujeitos a verdadeira responsa-
bilidade perante os cidadaos desses pai-
ses pelos fundos liberados.

» Mais de 43% da divida exter-
na africana é devida a credores priva-
dos, 23% a credores bilaterais e 34%
a credores multilaterais.

» A pandemia, choques eco-
ndmicos e climaticos, somados a
taxas de juros injustamente altas,
criaram uma espiral de divida nos
paises em desenvolvimento. Sobre-
carregados com pagamentos de di-
vidas, os governos ndo conseguem
investir em agdes essenciais, de-
senvolvimento, natureza e mudan-
¢a climatica. Solugbes inovadoras
para tornar a divida mais justa sdo
urgentemente necessarias.

» Os paises de baixa renda
gastam 5 vezes mais com dividas do
que com o enfrentamento das mu-
dancas climéticas, e investir em resi-
liéncia economiza dinheiro a longo
prazo: USD 1 gasto hoje economiza
de USD 4 a USD 7 no futuro.
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16.

55. |Instituto
Arapyad, Instituto
Clima e Sociedade
(iCS), Instituto

lgarapé, Instituto
[tatisa, Open Society
Foundations (OSF) e
Uma Concertagéo pela
Amazobnia

Instituto AYA et al**

Como parte dos esforcos para impulsionar a
transicdo para uma economia de baixo carbo-
no justa e inclusiva, organiza¢des da socieda-
de civil brasileira - Instituto Arapyad, Instituto
AYA, Instituto Clima e Sociedade (iCS), Insti-
tuto lgarapé, Instituto Itaisa, Open Society
Foundations (OSF) e Uma Concertagéo pela
Amazonia — apresentam os resultados do 1°
Férum Brasileiro de Finangas Climaticas, que
antecedeu a reunido de ministros de Finan-
cas do G20, entre os dias 26 e 27 fevereiro
de 2024, em S3o Paulo. O Férum aconteceu
na esfera do G20 Social, buscando consoli-
dar uma ponte entre o crescimento econémi-
co inclusivo e a agenda de financas climaticas
em torno de cinco principais objetivos:

1. Financiamento climético internacional,
com énfase nos principais investidores
mundiais;

2. Aprofundamento da integragdo entre
financas e natureza;

3. Participagdo na inovagdo da industria e
na transicao energética;

4. Envolvimento da sociedade civil e ali-
nhamento da agenda climética com as
agendas de desenvolvimento social e
econdmico;

5. Inovacgao do Brasil no
cenario internacional.

O Férum de Finangas Climaticas faz parte
de uma série de iniciativas desenvolvidas
ao longo da presidéncia brasileira do G20,
que comegou em dezembro de 2023, e em
preparagao para a COP30, a ser realizada
em novembro de 2025, em Belém (PA). O
objetivo é promover discussdes sobre finan-
ciamento climéatico internacional, reindustria-
lizagdo verde, transicdo energética e garantir
a participacao ativa do Brasil em debates e
decisdes globais sobre o clima.

As recomendagbes debatidas no Férum po-
dem ser organizadas em seis temas principais:

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

1. Integracédo e Participagdo Social

Participacao social nos projetos desde o
inicio: garantir inclusdo e acessibilidade
nos projetos da agenda climéatica desde
o inicio, buscando solucdes que nao res-
trinjam o acesso aos recursos para gru-
pos vulneraveis.

Escuta ativa dos territérios na diversifica-
¢do de instrumentos financeiros.

2. Coordenacdo e Governancga

Coordenagdo interministerial integra-
da: promover coordenacgdo eficaz entre
ministérios envolvidos na bioeconomia.
Isso ndo se limita aos ministérios nucle-
ares, mas também outras entidades re-
levantes, como o BNDES e ministérios
relacionados a agricultura, energia e
desenvolvimento econdmico.

Fomento a cooperagdo multistakeholder
e a transparéncia: criar espacos perma-
nentes e democraticos de consulta en-
volvendo diversos setores (publico, priva-
do, sociedade civil, academia, filantropia)
para coordenar e governar a agenda de
Solucbes Baseadas na Natureza. Assim
como fomentar a producdo de dados
confidveis, de modo a superar desafios
como a inseguranca fundiaria e estabe-
lecer protocolos de implementacdo para
direcionar capital e solucoes efetivas.

Envolver parceiros estratégicos e criar
legitimidade: o sucesso da agenda de
financas climaticas depende da partici-
pacao e colaboracdo de diversos atores,
incluindo governos, organizacdes da so-
ciedade civil, setor privado e comunida-
des locais. E fundamental envolver par-
ceiros estratégicos e criar legitimidade
aos processos, comunicando de forma
coerente os beneficios econdmicos, so-
ciais e ambientais. Isso inclui estabelecer
mecanismos de governanga inclusivos e
participativos, garantindo que todas as
partes interessadas tenham voz nas deci-
sGes relacionadas ao fundo.
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3. Ambiente Favoravel para Investi-
mentos

Construir um ambiente propicio para
investimentos com execucdo eficaz de
recursos, por meio de alternativas de
investimentos de impacto com volumes
de dinheiro significativos e o desenvolvi-
mento de iniciativas e capacidades locais
de absorcao financeira.

Foco na diversidade do Brasil e na acédo
coletiva: valorizar a sociobiodiversidade
brasileira e promover esforco coletivo
para transformacéo das cadeias de valor.

Inclusdo das seguradoras em investimen-
tos sustentaveis: integrar seguradoras
em investimentos verdes, com um mer-
cado que promova nao apenas a reducao
de emissdes, mas também o bem-estar e
a inclusdo das pessoas.

Replicagdo de boas praticas e fortaleci-
mento de iniciativas existentes: replicar
iniciativas bem-sucedidas e fortalecer
projetos existentes do setor privado e
do terceiro setor, como os Certificados
de Recebidos do Agro (CRA) e contratos
adaptados para agricultores familiares,
que devem ser replicadas em territorios
com alto potencial de conservagdo am-
biental e geragdo de emprego.

4. Impacto Socioambiental

Reducdo de desmatamento e protecdo
da biodiversidade: reduzir desmatamen-
to e mudancga de uso da terra no Cerra-
do para manter os niveis de producao
agricola e proteger a biodiversidade.
Politicas que desencorajem a conversado
e promovam a restauracao e protecao
do habitat sdo essenciais para equilibrar
producado e protecgao.

Implementacdo de mecanismos finan-
ceiros e tecnoldgicos sustentaveis: im-
plementar mecanismos financeiros e
tecnoldgicos inovadores para praticas
sustentaveis de modo a tornar os esfor-
cos de restauracao e recuperacao finan-
ceiramente atrativos e bem-sucedidos.
Isso inclui incentivos para os produtores
adotarem praticas sustentaveis, bem
como investimentos em tecnologias que
auxiliem na restauracdo do habitat.

Reconhecimento e valorizacdo dos co-
nhecimentos indigenas, quilombolas e

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

de comunidades tradicionais: reconhecer
e valorizar conhecimentos tradicionais
na protecdo e uso sustentavel da terra,
incluindo préticas como agroflorestas
e reflorestamento.

Respeito a Propriedade Intelectual das
Comunidades Locais: garantir respeito e
compensacgdo justa pelo conhecimento
das comunidades, com a implementacao
de medidas que protejam os direitos das
comunidades tradicionais e populacoes
locais e garantam que elas sejam justa-
mente compensadas por suas contribui-
¢Oes para as bioeconomias e demais eco-
nomias de baixo carbono, compativeis
com a floresta em pé.

Transferéncia de capital dos combustiveis
fésseis para energia limpa: é essencial
que haja uma transferéncia significativa
de capital dos combustiveis fésseis para
tecnologias de energia limpa. Isso pode
acelerar a transicdo energética, impulsio-
nar o crescimento de fontes de energia
renovavel e reduzir as emissdes de car-
bono. Para isso, estratégias financeiras e
politicas devem ser adotadas para dire-
cionar investimentos para energia limpa.

Uso estratégico dos recursos naturais do
Brasil: o pais possui vantagens competi-
tivas significativas em energia renovéavel,
como hidroeletricidade, energia edlica e
solar. Para aproveitar plenamente esses
recursos, o Brasil deve evitar simples-
mente exportar eletricidade e, em vez
disso, usar essas fontes de energia para
impulsionar o desenvolvimento de in-
dustrias limpas e inovadoras. Isso requer
politicas que promovam a criagdo de va-
lor agregado e empregos locais, além
de atrair investimentos para o setor de
energia limpa.

Transformar Vantagens Energéticas em
Valor Agregado: utilizar os recursos
energéticos abundantes do Brasil, como
energia renovavel e biocombustiveis,
para atrair investimentos e desenvolver
industrias limpas, criando empregos, au-
mentando o valor da economia e promo-
vendo a justica social.

Garantir o direcionamento de uma por-
centagem significativa dos recursos para
comunidades previamente sub-represen-
tadas, com uma distribuicdo mais equita-
tiva dos beneficios.
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5. Financiamento e Incentivos

Mobilizacdo de recursos e mecanismos
inovadores de financiamento: mobilizar
recursos financeiros para investimentos
em bioeconomia, pagamento por ser-
vicos ecossistémicos e Solucdes Base-
adas na Natureza com mobilizacdo de
recursos financeiros publicos, privados
e filantrépicos.

Destaque para o papel dos governos na
catalisacdo de investimentos: E necessa-
rio estabelecer politicas publicas claras e
incentivos governamentais para valorizar
a natureza e atrair investimentos susten-
taveis, evitando praticas de greenwa-
shing e naturewashing.

Estimulo a Incentivos Financeiros e Tri-
butacdo do Carbono: promover a im-
plementacdo de incentivos financeiros
para empresas que adotam praticas
sustentaveis e buscar negociagdes para
a taxacdo do carbono, tanto em nivel
nacional quanto global, para impulsio-
nar a transi¢cdo para uma economia de
baixo carbono.

Reducdo de Riscos e Atratividade de In-
vestimentos: implementar medidas para
reduzir os riscos associados aos investi-
mentos no Brasil, como a variagdo cam-
bial e o custo-pais, para tornar o ambien-
te mais atrativo para o setor privado. Isso
pode incluir iniciativas de protecdo ao
hedge cambial e outras medidas de miti-
gacgao de riscos.

Expansao do Financiamento para a Trans-
formacao Ecolégica no Brasil: expandir o
financiamento nacional e internacional do
Plano de Transformacdo Ecoldgica, com
foco em projetos de energia renovavel e
outras iniciativas sustentaveis. Isso envol-
ve atrair investimentos privados econo-
micamente viaveis e garantir a adequada
distribuicdo dos recursos para maximizar
o impacto social e ambiental positivo.

Estratégias de Transicdo Energética Per-
sonalizadas: reconhecer a necessidade
de estratégias Unicas de transicdo ener-
gética para cada pais, considerando dife-
rentes niveis de acesso a capital, tecnolo-
gia e rendimento, e adaptando politicas
e incentivos para alavancar o potencial
de energia limpa.

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

Mobilizacdo de recursos para financia-
mento da floresta em pé: o Fundo Flo-
restas Tropicais Para Sempre (FFTS) é
exemplo de mecanismo inovador para
atrair investimentos de multiplas fontes,
incluindo filantropias, fundos bilaterais
e multilaterais, investidores privados e
institucionais para o pagamento de servi-
cos ecossistémicos. E crucial desenvolver
estratégias para mobilizar esses recursos
de forma eficaz, criando incentivos finan-
ceiros para a conservagdo e expansio
das florestas tropicais.

6. Engajamento do Setor Privado

Envolver o setor privado e criar mercados
financeiros sustentaveis: mobilizar capi-
tal privado para investimentos em bioe-
conomia e criar mercados sustentaveis,
como mercados de carbono e biodiver-
sidade, e a mobilizacdo de capital priva-
do para investimentos em bioeconomia;
garantir seguranga juridica e oferecer
incentivos para atrair investimentos pri-
vados, promovendo assim o crescimen-
to econdmico sustentavel; incentivar o
engajamento continuo do setor privado,
com a criagdo de iniciativas para redu-
zir os riscos de investimentos no Brasil,
entender as rotas tecnoldgicas vidveis e
contornar o alto custo de capital em pai-
ses em desenvolvimento.

Cooperagdo no setor privado: promover
cooperacao entre empresas para inicia-
tivas sustentaveis de modo a construir
uma narrativa consistente sobre o papel
central do setor na implementacdo de
iniciativas sustentaveis na Amazonia. Isso
inclui a colaboracado para viabilizar e am-
plificar os impactos das iniciativas até a

COP 30.

Ao estruturar este Férum, nossa intencéo foi
criar um espago de didlogo e colaboracdo
entre os setores com o proposito de mobili-
zar recursos para uma agenda climatica que
promova uma transformagao econémica sus-
tentavel e equitativa. A participagdo ativa e
continuada de lideres brasileiros e globais de
todos os setores, bem como a contribuicdo
de diversas perspectivas, serdo fundamentais
para alcangar esses objetivos.
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17.

56. Os presidentes
do Grupo de
Trabalho 9 do C20
sdo o GIiFE (Grupo de
Institutos, Fundacdes
e Empresas); o IIED
International Institute
for Environment and
Development; e o
WINGS rede global de
filantropia.

Grupo de Trabalho 9 do C20

Filantropia e Desenvolvimento Sustentavel®®

Redes de filantropia, fundagdes corporativas
e comunitarias, consultorias, organizagdes
de apoio, centros académicos, doadores in-
dividuais e outros financiadores de todo o
mundo (doravante “filantropias”) podem se
associar aos governos do G20 na tomada
de riscos intersetoriais para respostas mul-
tissetoriais, transformadoras e estratégicas
a esses desafios complexos da sociedade e
do clima.

A filantropia internacional, regional e nacio-
nal brasileira, unida no Grupo de Trabalho
sobre Filantropia e Desenvolvimento Susten-
tavel do Civil 20, insta os governos do G20 a
fortalecer a qualidade e a escala das Platafor-
mas Multi-Stakeholder (MSPs) existentes, das
redes com o setor filantropico, e a investir no
estabelecimento de novas parcerias Publi-
co-Privadas-Filantrépicas-Populares (PPPPs).
O Grupo de Trabalho solicita aos lideres do
G20 que ampliem as Parcerias Multi-Stake-
holder e garantam que a filantropia tenha um
lugar a mesa em suas iniciativas, seguindo o
exemplo da Forga-Tarefa do G20 para a Mo-
bilizagdo contra as Mudancas Climéticas (TF
CLIMA).

Essas parcerias ndo apenas garantem a in-
clusdo de organizagbes de base e de grupos
marginalizados e em risco, para “nao deixar
ninguém para tras” nas principais decisGes
politicas e na governanca de veiculos para
a mudanga social (como as Parcerias para
a Transicdo Justa de Energia). Elas também
podem desempenhar um papel essencial na
mobilizagdo de novo capital catalitico de ma-
neira transparente, responsavel e justa, para
abordar simultaneamente a policrise e desa-
fiar as estruturas de diferentes desigualdades
ambientais, climaticas, sociais e econdmicas.

Parcerias Publico-Privadas-Filantrépicas-Po-
pulares (PPPPs) - incluindo também “Pesso-
as” para garantir que a sociedade em geral
e aqueles afetados pelas decisdes estejam
envolvidos - bem como arranjos de financia-
mento misto podem desempenhar um papel
elevado. Algumas das parcerias mais bem-
-sucedidas sdo aquelas em que a filantropia
¢ utilizada para reunir as partes interessadas
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relevantes e reduzir o risco de investimentos
subsequentes, provando e iniciando uma
mudanga de mercado ou sistema que pode
entdo ser ampliada por recursos néo filantré-
picos, mas alinhados em valores (ajuda go-
vernamental, instituicdes financeiras de de-
senvolvimento).

A filantropia tem um papel em demonstrar
a viabilidade de veiculos financeiros inova-
dores, incluindo investimentos de financia-
mento misto, moldando assim as percepgdes
de mercado. Além disso, por estarem bem
equipadas para adotar modelos de financia-
mento inovadores e fornecer financiamento
flexivel, adaptavel e de longo prazo, as or-
ganizagdes filantrépicas podem garantir que
fundos e recursos sejam acessiveis e adap-
tados as necessidades e capacidades de
movimentos de base locais e populagdes
pertencentes a grupos historicamente margi-
nalizados ou excluidos.

A filantropia ndo acontece apenas em nivel
global ou nacional. Devido a sua flexibilida-
de, as filantropias também estdo bem posi-
cionadas para apoiar as comunidades locais
na catalisagdo de esforgos de filantropia lo-
cal/comunitéria, com o objetivo de apoiar as
comunidades na elevagdo de seus proprios
recursos e capacidade de enfrentar suas ne-
cessidades autodefinidas, com uma visdo de
longo prazo para a sustentabilidade, mode-
los financeiros inovadores e o papel da fi-
lantropia em apoiar e elevar movimentos e
iniciativas filantropicas em nivel comunitario.

A reforma do sistema financeiro — ou seja,
mudangas na arquitetura financeira em nivel
global, regional e nacional — também abre
oportunidades para parcerias de impacto,
usando particularmente arranjos de finan-
ciamento misto para abordar questes de
mudanca climatica e desenvolvimento sus-
tentavel. Como observou o presidente do Fi-
nance in Common, Remy Rioux: “Em termos
de regulamentacdo, os participantes obser-
varam o papel dos governos em facilitar as
restricdes e estabelecer incentivos para que
as transacdes de financiamento misto sejam
ampliadas, incluindo por meio de requisitos
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de capital ajustados, metas especificas para
os BPDs sobre o uso de capital catalitico e
incentivos para as filantropias aumentarem
sua parcela de investimentos de redugédo de
riscos (énfase adicionada).”

Os paises do G20 e os bancos multilaterais
de desenvolvimento ja promovem o alinha-
mento conjunto de missdo multissetorial
(com a filantropia frequentemente desempe-
nhando um papel fundamental). E a filantro-
pia (de todos os tipos e em todos os paises)
tem sido uma parceira de longa data dos
governos nacionais e no sistema multilate-
ral para encontrar solugdes inovadoras para
os problemas mais urgentes. Aproveitando
sua experiéncia, a filantropia pode trabalhar
com o G20 durante todo o processo de for-
mulacdo de politicas, desde a identificagdo
de necessidades locais, regionais e nacionais
até o apoio a uma implementacéo eficaz no
terreno dos compromissos e agdes do G20.

Esse papel que desempenha vai muito além

" H " " _[,'
do de “redutor de riscos” e “provedor de fi-
nanciamento”, podendo trazer forgas Unicas
para o design e implementacdo de politicas,
programas (e ferramentas financeiras e de fi-
nanciamento).

Em particular, deve-se notar que a filantropia
pode:

e ajudar a identificar solucdes lidera-
das localmente, estabelecer prova de
conceito e torna-las escalaveis, ao fa-
zer parcerias com governos e outras
partes interessadas importantes. Ao

RECOMENDAGOES PARA O SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP

trazer maior conhecimento e inovacao
locais para as parcerias, a filantropia tem
insights valiosos através do trabalho e in-
vestimentos passados sobre o que é ne-
cessario para uma parceria bem-sucedida
com as comunidades locais.

e contribuir para mecanismos financei-
ros inovadores e fornecer capital de ris-
co. Ao catalisar conversas e acdes reais
em torno da transformacdo dos sistemas
econdmicos, a filantropia desempenha
um papel crucial na nova economia fi-
nanceira internacional para garantir que
novas arquiteturas econdOmicas sejam
inclusivas e co-criadas por aqueles que
vivem nelas.

e elevar a voz do Sul Global. Ao apoiar
movimentos civicos e alavancar recursos
politicos, financeiros e legais para pro-
teger o espaco civico e mecanismos de
responsabilidade, bem como forjar ou-
tras parcerias em é&reas que o governo
ou o setor privado podem nao conseguir
influenciar, a filantropia esta construindo
um ecossistema de mobilizacado de recur-
sos locais e propriedade.

® acelerar a inclusdo de uma lente cli-
matica nas discussdes sobre educacgao,
género, inclusdo social e saude. Criar
mudancas duradouras nas comunidades
sobre pobreza e desigualdades s6 pode
ser alcancado através de financiamento
local sustentével que se afaste de agen-
das de projetos de curto prazo de atores
internacionais externos.
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