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0 ESTUDO

Para moldar a teoria do “effectuation”, ou Teoria do Fazer,
Saras percorreu 17 Estados americanos a fim de conhecer
empreendedores que tinham faturamento minimo de US$
200 milhdes e o maximo de US$ 6,5 bilhdes.

Depois de comparar horas e horas de entrevistas constatou
que nenhum deles se preocupava com pesquisas de
mercado ou detalhados planos de negdcios. Construiam
suas empresas a partir do préprio conhecimento, com os
recursos de que podiam dispor e em co-autoria com uma
boa rede de colaboradores disposta a abracar a ideia.

DON'T PREDICT. CREATE.

(Steve Jobs)




A ARTE DE
CRIAR MERCADOS

ABORDAGEM CAUSAL

\)

AS CAUSAS GERAM AGOES

\)

A PARTIR DO EFEITO QUE QUERO CRIAR,
0 QUE PRECISO APRENDER, TER E FAZER?

* Se utiliza de determinado conjunto de meios para atingir
o objetivo proposto.

® Empreendedor elabora um plano de negdcios no qual
desenvolve uma oportunidade de mercado, define um
publico, elabora estratégias para atendé-lo, estabelece
uma previsdo de vendas, determina fatores gerenciais para
elaborar o produto ou servico, e finalmente calcula se o
negocio é viavel ou ndo.

® O negodcio é estruturado a partir da causa, e ndo do efeito.

ABORDAGEM DO FAZER

\)

MINHAS AGOES GERAM EFEITOS

\)

“A PARTIR DO QUE SOU, SEI, TENHO E DAS PESSOAS
QUE CONHEGO, QUE EFEITO POSSO CRIAR?"

e O negdcio é estruturado a partir do efeito que ele cria
sobre o mercado e a sociedade.

e O empreendedor ndo prevé o futuro. Ele sabe que o
amanhd é determinado e pode ser moldado por suas
préprias agoes.

® Sabe que o "Mercado” ndo é distante nem estatico, mas
sim uma rede de pessoas, que podem ser educadas e
influenciadas.

e Apostar em um negdcio baseado naquilo que vocé sabe
fazer traz seguranca ao desenvolvimento do projeto e certo
controle do futuro.

e A seguranga sobre o que pode vir a acontecer com o
negdcio deriva de sua rede, flexibilidade e do seu
conhecimento. E muito melhor apostar naquilo que vocé
sabe fazer a se aventurar em um negdcio sbé porque
pesquisas de mercado mostraram que se trata de um ramo
promissor.




CRIANDO UMA
PIZZA CUM AS DUAS
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dp Ih uma ecetaecompra
ingredie t s de primeira qualidade.

* O empre old dAbodgmdoner
produz mlh "pizza" com o q e tem na
geladeir om o q pd dos vizinhos, sem

buscar a re t a mais valorizada ou t o mercado.

® O empreendedor na Abordagem Causal decide a
"pizza" que ira prep ntecipadamente, analisa
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NINGUEM “ACHA" OPORTUNIDADES
(ELAS NAO SE ESCONDEM).
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E 0 “MERCADO” NAO E UM LOCAL ESTATICO.

A

\}

NOS CRIAMOS OPORTUNIDADES E
INFLUENCIAMOS /MOLDAMOS MERCADOS.




0 QUEE

EFFECTUAT

O Effectuation ou Teoria do Fazer,
nada mais é do que REALIZACAO.

Uma maneira de pensar como criar empresas de sucesso
sem a necessidade de muitos recursos, de uma ideia brilhante ou
de um plano de negécios. E um processo de autoconhecimento

que comega com trés perguntas basicas:

® 0 QUE SEI FAZER?
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Sao questdes simples, mas, se respondidas
honestamente, trardo a tona uma complexidade
muito rica e Gtil para o empreendedor.
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TEORIA DO FAZER

A TEORIA DE SARASVATHY BASEIA-SE EM 5 PILARES:

G Passaro na mao - Trabalhar com o que se tem.

“Por QUEM comeco? e “Co-Criagdo” — Rede, Idéias e
Aliangas estratégicas vao moldando o negécio, e néo
analise competitiva.

Apostar o que pode perder - Perdas suportaveis em vez
de retornos esperados.

Colcha de retalhos - Vai ganhando forma na medida em
que vai sendo construido; Exploragdo de possibilidades
no lugar de exploragdo do pré-existente.

Do limao uma Limonada - Coisas podem dar errado.
Assumir e abracar as surpresas ¢ diferente de evita-las;
"Sucesso do Empreendedor” é diferente de “Sucesso
do Negdcio” — Empreender é uma expertise!

O Piloto no Aviao: Futuro imprevisivel, em vez de
predizer um futuro incerto. — O Futuro vem do que as
pessoas passam a fazer e criar juntas.




